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I. Thdng tin chung

1. Thdng tin khii qu6t
- TCn giao dich: COng ty cd phf,n bia rug'u nufc gini kh6i Viger.
- Gi6y chring nhfln ddng ky doanh nghiQp s6: Md sd doanh nghiQp: 2600 103 843,

il5ng ky l6n dAu ngiry 29/1212006, il6ng ky thay d6i lAn thir 6 ngdy 2410312017.

- V6n tli6u lQ: 24.028.500.000 d6ng.

- Vdn dAu tu cria chri s0 hfru: 24.028.500.000 ddng.

- Dia chi: Khu 7, phudng Thanh Mitiu, thdnh pfrO Vigt Tri, tinh Phri Thg, Vi0t Nam.
- DiQn thopi: 02103 862 721; Fax: 20103 862 686; Website: www.vibeco.vn
2. Qui trinh hinh thirnh vh phit tri6n
COng ty CP bia rugu nudc giii kh6t Viger ti6n thdn la Nha m6y duong ViQt Tri

dugc thdnh lflp ndm 1958 vdi chric n6ng sdn xu6t, kinh doanh mfa, dudng. E6n n[m 2003

C6ng ty chuy6n hu6ng sin xu6t, kinh doanh - trong d6 tflp trung chri y6u vdo sin phAm

bia, rucru. Thgc hiQn Quy6t rtinh s6 z1OOIqDBNN-DNDN ngity 2410712006 vd Quy6t
dinh s6 394/QD-BNN-EMDN ngdy 22/1212006 ciaBQ N6ng nghiQp vd ph6t tri6n nong

th6n, C6ng ty chfnh thric chuyCn tir doanh nghiQp nhd nu6c sang hopt dQng theo m6 hinh
C6ng ty c6 phAn tir ngdy 2911212006.

3. Ngirnh ngh6 vh tlia bin kinh doanh
3.1. Ngirnh ngh6 kinh doanh cria C6ng ty
- Sin xu6t bia vd mach nha ri men bia

Chi tt€t: Sdn xuiit bia;
- Bdn 16 d6 ngfl kim, son, kinh vi thi6t bi lap dat kh6c trong xdy dgng trong c6c cria

hdng chuy6n doanh

Chi ti€t: Bdn ld xi mdng, ggch xdy, ngdi, dd, cdt s6i vd vqt li€u xdy dl.tng khdc trong
cdc ct?a hdng chuyAn doanh;

- Biin bu6n m6y m6c, thiet bi vd php tirng m6y kh6c;
- Vfln t6i hdng h6a bang iluong bQ;

- Vfln t6i hdng h6a dudng thriy nQi cl!a;

- XAy dpng nhd c6c 1o4i;

- Xdy dUng c6ng trinh duong sit va duong bQ

Chi tt€t: Xdy dqrng c6ng trinh dudng bQ

- Bdn bu6n d6 uSng

Chi fih Bdn bu6n di uiing cd cin, bdn bu6n di uiing kh6ng c6 c6n;



- Sin xu6t dO u6ng kh6ng cdn, nu6c khodng

Cht tliit: Sdn xuiit nadc khodng, nudc tinh khiAt d6ng chai; Sdn xutit nadc gidi khdt

c6 ga vd kh6ng c6 ga; Sdn xutit di u6ng kh6ng c6n;

- Chung, tinh c6t vi pha ch6 c6c lo4i rucr. u mpnh

Cht tt\t: Sdn xuiit di u6ng c6 cin daqc chang cdt hodc pha chO cdc loai nrqn

manh; rrrqu whislqt, raqu gin, ruo'u mili, d6 uiing hdn hqp ...; Pha chd cdc loai ruro'u

mqnh dd chung cAt; Sdn xuAt raqu mqnh trung t[nh,'

- S6n *u6t c6c lopi b6nh tir bOt;

- S6n xu6t mi, 5ng, rni sgi vd sdn phAm tuong ty;
- Sin xu6t thgc phAm kh6c chua dugc phdn vdo ddu;

- Sin xu6t thric dn giasric, gia cirn vd thuy sin;
- S6n xu6t rugu vang;

- Sin xu6t phan b6n vd hop ch6t ni to;

- B6n budn n6ng, l6m sin nguyOn liQu (trir 96, tre, nria) vd dQng vflt s6ng;

Cht tt€t: Bdn bu6n th6c, ng6 vd cdc loqi hqt ngil ctic khdc; Bdn bu6n th*c dn vir

nguyAn li€u ldm ththc dn cho gia silc, gia cim vd thuy sdn. Bdn bu6n n6ng, ldm sdn

nguyAn h€u khdc (tr* g6, ffe, n*a);
- B6n bu6n g4o

Chi tiAt: Bdn bu6n drdng, s{}a vd cdc sdn phiim sira, bdnh keo vd cdc sdn phiim ch€

bi€n tir ngil cdc, bQt, tinh b\t; Bdn bu6n thryc phiim khdc;

- B6n bu6n nhi€n liQu rin, l6ng, khi vd c5c sin phAm li6n quan

Chi ti€t: Bdn bu6n xdng, diuvd cdc sdn phiim liAn quan;

- B6n bu6n m5y m6c, thi0t bi vi phr,r tung miiy n6ng nghiQp;

- Bdn budn t6ng hqp;

- B6n 16 luong thgc, thpc phAm, d6 u6ng, thudc 16, thudc ldo chi6m ty trgng l6n

trong cdc c*ahdng kinh doanh t6ng hqp;

- B6n 16 khSc trong cdc cbahdng kinh doanh t6ng hqp;

- B6n 16 luong thuc trong c6c cha hdng chuy€n doanh;

- B6n 16 thgc phAm trong c6c cria hdng chuy6n doanh;

- B6n budn chuy6n doanh kh6c chua dugc phdn vdo ddu

Chi tiiSt: Bdn bubn phdn bdn; Bdn bubn hod clxit ldm" (trit loqi s* dqng trong n6ng nghiQp);

- S6n xuSt con 6tylic, b6n bu6n, bdn 16 cdn 6tylic.

3.2. Dia birn kinh doanh: Todn qu6c.

4. Th6ng tin vd m6 hinh quin tri, td chrt'c kinh doanh vn bQ m6y quf,n lf
4.1. MO hinh quin lf: COng ty mQ - COng ty con. Trong d6, C6ng ty m9 hopt dQng

theo m6 hinh COng ty c6 phAn; C6ng ty con ho4t dQng theo mO hinh C6ng ty tr6ch nhiOm

hfru hpn mQt thdnh vi6n.

4.2. Co c6u bQ miy quin lf Cdng ty m9: Eai hQi tt6ng cO d6ng, Hdi d6ng qu6n tri,
Ban ki6m so6t, T6ng gi6m d5c, cdc Ph6 T6ng gi6m d6c, Kti to6n tru&n g, citc phdng chric

n5ng, phdn xu&ng s6n xu6t.
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4.3. Cic c6ng ty con, cdng ty li0n ktit
- C6ng ty con: Cdng ty TNHH mdt thdnh vi6n Viger Hi NOi (HAVIGER). V6n diou

lQ COng ty mg cdp: 6.000.000.000 ddng; Ngdnh nghA kinh doanh chinh: Kinh doanh v6t
tu thi6t b! n6ng nghiQp, kinh doanh con, ruqu, bia, nu6c giii kh6t c6c loai, kinh doanh
vQnthi, hdng ho6, xdy dgng c6c c6ng trinh d6n dung,... Eia chi: Khu 7, phudng Thanh
Mi6u, thdnh ptr6 Viqt Tri, Tinh phri Thg.

- COng ty li6n ki5t: COng ty c6 phAn d6u tu kinh doanh vd dfch v.u S6ng H6ng. C6ng
tv c6 phAn bia rugu nu6c gi6i kh6t viger g6p von 1.000.000.000 d6ng, ii"g z6y" uai
di0u lQ. Ngdnh ngne kinh doanh chinh: S6n xu6t vd kinh doanh nh6m. Dia chi: phuong
B6n G6t, thdnh ptr6 Vi6t Tri, tinh phri Tho.

5. Einh hurfng ph6t tri6n
- EAu tu d6i m6i thitit bf c6ng nghe, ph6n d6u tr6 thdnh don vi dAu ngdnh vA s6n

xu6t bia, rugu, nu6c gidikhdtd khu vuc phia Bic.
- Xdy dUng thuong hiQu Viger ngdy cing uy tin vd ch6t lugng.
- Kinh doanh thuong rnpi t6ng hqp.
6. Chc rrii ro
- Ti6m lpc tdi chinh h4n chtl d6n d6n sg c4nh tranh yt5u c6 vA ch6t lugng vir gid ch.
- Chfnh siich cria Nhd nu6c thay il6i c6 th6 d6n tdi suy gi6m s6n luo. ng s6n xu6t bia

rugu do khdng khuy6n khich ti6u dung.
II" Tinh hinh hogt.IQng ndm20t7
1. Tinh hinh hogt tlQng sin xu6t kinh doanh
Kinh t6 nrm 2017 trong nudc ti6p tpc phpc h6i vd phrit tri6n, kinh t6 vi m6 6n

dfnh,'.. BCn cpnh nhtng k6t qu6 d4t dugc, n0n kinh t6 nu6c ta vdn cdn nhiAu kh6 khin,
th6ch thric; Ho4t dQng ctia doanh nghiQp v6n cdn nhi0u kh6 khdn; V6n n4n bu6n lflu, gian
lfln thuong m4i, hdng gi6, hdng k6m ch6t lu-o. ng chua dugc xri ly triet d6; Di6n bitin trricn
tai - thdi ti6t phric tap, kh6 ludng. Thi trudng dO u6ng tirip tpc cpnh tranh kh6c liQt, nang
lgc cpnh tranh ngdnh vd doanh nghiQp cdn nhidu hpn ch6.

HQi ddng qu6n tri, Ban kiiSm so6t, Ban diOu hdnh vd todn thti c6n bQ, c6ng nh6n vi€n
COng ty c6 phAn bia ruqu nu6c gi6i kh6t Viger dd n5 lgc vugr qua kh6 khdn; Thpc hiQn
nghiCm tric Nghf quyi5t Eai hOi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2017, c6c nghf qry3r,
quytit dinh cria HQi tl6ng quin trf vd chuong trinh, nhiQm vp cria Ban di6u hanh. rOi qra
SXKD dpt dugc nhu sau:

- Gi6 t{ t6ng s6n lugng ndm 2017 d4t 2g,gg6 ty d6ng, hodn thdnh 7g,2g% ke
hopch vd tdng 7 ,85yo so v6i ndm 2016.

- Doanh thu n6m 2017 dqt 63,639 tj' d6ng, dqt 93% ki5 hopch;
- Lqi nhufln: 2,671t! cl6ng hodn thdnh 100,860 k6 ho4ch vd tdng l3,g5o/o so v6i

ndm 2016"

- NOp ngdn s6ch: 32,659 tf d6ng hodn thdnh 93,4gyo ki5 hoach vd tang l0,79oh so
vdi ndm 2016.

- Thu nhap binh qudn ngudi lao d6ng: 6,3 tri€u ddng/nguoi/th6ng
- Cd tric (dp ki€n):6%



2"f6 chri'c vi nhin su

2.1. Danh sich Ban di6u hirnh

stt Hg vir t6n Chri'c vg T6m tit lf tlch
CP s&

hfru
Ghi chri

1 o5 oinn quy
T6ng

-Aglam doc

Sinh ngiy 01 thSng 09 ndm 1964

QuO quan: XA Lam Lgi, HuyQn Hd Hod, tinh Phi
The

Dfa chi thucrng tru: Phd Au Co, Phudng Ti6n c6t,

TP ViCt Tri, tinh Phri Thg.

Trinh dQ chuy6n m6n: Thac s! QLKT
ahir. vp c6ng t6c hiQn nay: T6ng gi6m d6c.

61.900

2 DoSn Thriy Dung
Ph6 T6ng

-r,glam coc

Sinh ngdy l2ll1ll973

Qud qu6n: X6 VAn Nam, HuyQn Phric Tho, Hd

N0i

Dfa chi thucrng tni: T6 19, Khu 4 phucrng Thanh

Mi6u, TP ViCt Tri, tinh Phri Thq

Trinh dQ chuydn m6n: Cri nhdn h6a hgc

Chirc vU c6ng t6c hiQn nay: Ph6 T6ng gi6m d6c

1.900

4 Ng6 Thf Tuy6t
Kti toAn

trucrng

Sinh ngdy 01 thrlng 11 ndm 1970

Qu6 qu6n: X5 Ng6 QuyAn, huyQn Thanh MiQn,

finh Hai Ducrng

Dfa chi thulng trri: TO 58 - Khu 14, Phulng
Thanh Mi6u, TP Viet Tri, tinh phir Thq

Trinh dQ chuy6n m6n: Ctr nh6n kinh ti5

Chric vu c6ng tdc: Kt5 to6n tru&ng.

4.900

2.2. Nhfrng thay tl6i trong Ban cli6u hinh
Trong n5m, HDQT COng ty dA mi6n nhiQm 6ng Phan Xu6n Thanh th6i git chric

Tdng gi6m d6c vi mi6n nhiQm 6ng D6 Minh Hi6u th6i gifi chric ph6 T6ng gi6m d6c te tt
ngiry 131312017. 86 nhiQm 6ng Dd Dinh Quy gifi chrlc T6ng gi6m d5c C6ng ty kC tu ngdy
1310312017 vd bd nhiQm bd Dodn Thriy Dung gifi chr?c Ph6 T6ng gi6m d6c C6ng ry Cp bia
rugu nudc gi6i kh6t Viger kC tu ngdy 17lo3l20l7.

2.3. Sii lugng CBCNV cria Cdng ty t4i thdt cli6m 3lll2t20l7 liLTt ngudi.
3. Tinh hinh tIAu tu, tinh hinh thgc hign c6c dg r{n
NIm 2017, Cdng ty khdng thyc hiQn c6c khoin dAu tu l6n (bao g6m c6c kho6n dAu

tu tdi chfnh vd dAu tu dp 6n).

4. Tinh hinh tii chinh
4.1. Tinh hinh tiri chinh

Chi ti6u NIm 2017 NIm 2016
o/o tdng

si6m
1. TOng gi6 tr!tdi s6n 62,924,956,009 66,917,536,525 94.r7
2. Doanh thu thu6n 63,638,399,734 144,363,943,639 44.08



3. Lqi nhufln ttr ho4t dQng SXKD 1,956,972,172 1,690,910,936 1t5.73

4.Lqi nhu0n kh6c 714,290,A13 731.,066,537 97.71

- Lqi nhudn tru6c thuti 2,671,262,185 2,421,977,473 110.29

- Lqi nhufln sau thuO 2,060,060,034 1,863,721,081 110.53

5. Tj, lC lqi nhuan tr6 cO tric 6% 5% 120.00

4.2. Cilc chi ti6u chri

C{c chi ti6u NIm 2017 NIm 2016

1. Chi ti6u vd khf, nlng thanh to{n

- HO s6 thanh to6n ng6n han 1,27 1,15

- He sO thanh toan nhanh l,l7 1,02

2. Chiti6u vii ccr cAu

HQ s6 NqlT6ng tii s6n 0,51 0,54

- HC s5 NqlV6n chri sd htu 1,03 1,20

3. Chi ti6u vA nlng lyc ho4t tlQng

- Vdng quay cta hdng t6n kho 13,32 16,11

Doanh thu thuAn/T6ng tdi sin 1,01 2,16

4. Chi tiOu vO sinh ld'i

- He sO tqi nhufln sau thu6/Doanh thu thuAn 3,20 1,29

- He sO tqi nhuan sau thu6/V6n chri sd hfiu 8,57 7,75

- HC sO tqi nhufln sau thuti/T6ng tii s6n 3,30 2,78

- HO sO tqi nhufln tir hopt dQng SXKD/Doanh

thu thu6n 3,07 r,77

5. Co c6u cd tl6ng thay tl6i viin tIAu tu cria Chfr s& hiru
5.1. CO phfln
-l a a , I
Tdng s6 cO phdn cria C6ng ty 1ir2.402.850 cO ph6n. Trong d6:

- rc}% c6 phAn dang luu hanh la cd phAn ph6 thdng.

- SO luo" ng c0 phAn chuyCn nhugng tp do: 107.400 c6 phAn.

- SO luryng c6 phAn bi hAn chti chuy6n nhugng theo quy tlinh cria ph6p luflt: 0 CP.

5.2. Ca c6u cO Oo(r cau

stt C6 O6ne 56 cd phAn Thinh tidn

I T6ng c6ng ty mia dudng I - Cdng ty CP I .71 1.500 17.115.000.000

2 C6 d6ne kh6c 690.3s0 6.903.500.000

Tdne 2.402.850 24.028.500.000

5.3. Tinh hinh thay aAi viin dAu tu cria Chri s& hfru: Kh6ng

5.4. Giao dlch cd phi6u qui: Kh6ng

5.5. Cfc chrlng khoin khic: Kh6ng

III. 86o c6o dinh gi6 cria Ban Tdng girim tl6c

1. Ednh gi6 kiit qui ho4t tlQng SXKD
Thi trudng dd u6ng ti6p tgc c6 sg c4nh tranh quyt5t fiQt cria nhi6u hdng bia 16n trong

nudc vd bia nhflp khAu" Nhu cAu tiOu dirng d5 vi dang c6 xu hu6ng dich chuy0n r6t rd rQt



(Bia hoi dlch chuy€n v6 virng n6ng th6n). D6ng thdi ndm 2017, Nhd nu6c titip tpc sitit

chat vO c6ng t6c qu6n l;f c6m sri dUng bia rugu khi tham gia giao th6ng. NhAt ld c6c dai lf
0 trung t6m d6 thi vd trpc dudng giao th6ng chinh bi 6nh hudng, s6n lugng bdn dqtthdp
. ,.1
hon nhi6u so ndm 2016.

Dring tru6c nhtng kh6 khdn chung cta ngdnh s6n xu6t d6 u6ng, HQi tl6ng quin tri d5

s6t sao chi d4o mgi mdt, cirng v6i sU di6u hdnh quy6t liQt cria Ban ili6u hdnh; Sg d6ng tdm

hiQp lgc ctia ngudi lao tlQng. TOng giSm d6c vd Ban di6u hdnh dA n6 lpc di6u hdnh tr6n

c6c linh v.uc; Tri6n khai thpc hiQn nghi0m tric c6c Nghf quyi5t cria DHDCE vd chi d4o cria

HDQT. Tpp trung ki6m so6t, c6n aOi t6 ho4ch ndm 2017 vd kti ho4ch thdi vu. Ti6p tpc

hodn thiQn hQ th5ng s6n xu6t vd ti0u thp sin phdm bia tu xdy dpng phucrng 6n s6n phAm

dt5n rlinh bi6n l4i lao dQng, bO tri lao dQng h-o. p ly theo thoi vp, qu6n ly dinh mric kinh tti

k! thu{t theo thdi vp vd di6u chinh ttit c6u nguyCn liQu, lpa chgn nguy6n liQu phir hqp

theo tirng thdi vU. Tlng cudng ki6m so6t c6ng nghe, kiOm so6t thi6t bi; Ph6t tri6n s6n

phAm mdi, cii thiQn c6ng t6c thi trudng, ch[m s6c kh6ch hdng vd ti6u thp s6n phAm - ktit

qui sin xudt kinh doanh ndm2017 nhu phAn d6nh gi5 trOn.

Tuy nhiOn, b6n cpnh nhirng thdnh tich d5 d4t dugc cdn mQt sO tOn t4i, h4n ch6 cAn
..i r ^ 1 i
tiOp tpc c6 c6c gi6i phdp khdc phpc, nguyOn nh6n chri yOu do quy m6 vd trinh dQ c6ng

nghe, thi6t bi s6n xu6t th6p, hao phi nguy€n vflt liQu cao d6n dtin gi6 thdnh sdn phAm cao,

ndng lpc c4nh canh cria hAu h6t san phAm deu th6p.

2. Tinh hinh tiri chfnh

2.1. Tinh hinh tiri sin

Quy m6 tai sin cria COng ty: Tdng tai s6n tai thdi di6m 3tll2l20l7 ld

62.924.956.008 rt6ng - gi6m 3.892.580.517 ddng (:5,8%) so vdi ndm2016. Trong d6:

Tdi sin ngin h4n ld 37.560.074.977 d6ng (: 59,7yo t6ng tii sin); Tdi s6n ddi han ld

25.364.881.031 ddng (: 40,3o/o t6ng tdi sin).
2.2.Tlnh hinh ng phii tri
Nq phii tr6 so voi 2016 giim, t4i thdi ili€m 3llt2l20l7 ld 32.029.994.866 ddng,

chi6m 50,gyo ngutin v6n vd gihm 4.543.209.341ddng (: 87,60 %) so vdi cirng thcvi di6m

ndm20l6. Trong d6:

- Vay vi ng ngiin hpn

- PhAi tr6 ngudi b6n

- Ngudi mua tri ti€n tru6c
- Thui5 vd cdc khoin phAi nQp Nhd nudc

- Phai tri ngudi lao dQng

- Nq kh6c

5.125 triQu d6ng.

18.596 triQu d6ng

15,52 triQu ddng

1.852 triQu d6ng

1.366 triQu d6ng

5.A74 triQu d6ng.

3. Nhirng cii ti6n vd ccr cfu t6 chf'c, chfnh s6ch quin ly
NIm 2017 C6ng ty ti6p tuc kiQn todn b0 m6y, tO chric lpi sf,n xu6t, ti0u thp; p6i mOi

c6ng t6c diAu hdnh sin xudt, c6ng t6c qudn ly vd t6c nghiQp sdu hon gifra c6c b0 phfln;

Thgc hiQn titit gi6m, trong tl6 kiOm so6t chit ch6 ytiu t6 dAu vdo vd m6t s6 chi phi nhu chi

phi chung, chi phi b6n hdng, chi phi quin ly, tdng hiQu qui SXKD cho COng ty.

IV. D6nh gi6 cria HQi tl6ng quin tri v6 ho4t ilQng cria C6ng ty
1. D6nh gi6 cria HQi tl6ng quin tri vO cic m{t ho4t clQng cria Cdng ty



Thuc hiQn sU chi dpo cta HQi d6ng quin tri C6ng ty ti6p tUc d6i m6i tr6n mgi m{t:
O kh6u s6n xu6t - quy6t HCt d6i mdi c6ng t6c tO chric vi quin ly; E6nh gi6 thgc tr4ng

thi6t bi ddy chuyAn s6n xuAt, t6 chric thgc hiQn phuon g 6n chi tpo, ndng c6p titit ki6m, ho. p

l1f, khic phuc t6n tpi han ch6, gi6m t6n th6t tdng thu h6i, ndng cao ndng su6t lao ctQng.

OOi vOi c6ng t6c ti6u thp: ddnh giir,t6 chric lai hQ th6ng kh6ch hdng vd d6i thri canh

tranh, hQ th5ng b6n hdng vd chinh s6ch chdm s6c kh6ch hdng; Thgc hiQn chinh s6ch gi5

vd c6c chucrng trinh kich cAu gia tlng s6n lugng ti6u thp. Tirng bu6c d6i mdi, khic phpc

tdn tpi, gifr vtng kj'lupt nQi bQ, chdrn lo viQc ldm, ddi s6ng vd quy6n lgi ngudi lao dQng.

2.Kii ho4ch, tllnh hudng cria HQi tl6ng quin tri trong nim 2018

Tflp trung chi dpo, huy dQng mgi ngudn luc, tli6u hdnh kh6c phpc nhfrng kh6
khdn, tdn tpi, hpn chtl; Quytit liet t6i co c6u todn diQn c6c ngu6n lgc, cg th6:

2.1. TA chric sdn xu6t ch6t chE vd tli6u hdnh quy6t liQt theo khung thoi vp vdi kri
hopch t6c nghiQp chi titit, ph6n d6u hodn thdnh vugt mtic c6c chi tiOu k6 hoach ndm 2018

v6i hiQu qui cao nh6t.

2.2. Ddu tu ph6t trir5n n6ng cao ndng lr,rc s6n xu6t, da dpng h6a s6n phAm, uu ti6n
diu tu sin ph6m m6i, sin phAm kh6c biQt - t4o lgi th6 cpnh tranh dua tr6n ch6t lugng sin
ph6m cao hon, dlch vp t6t hon vd chi phi th6p hon; EAu tu c16i mdi c6ng nghe, ring dgng

ti6n b0 k! thuflt; Thi6t t<tl t4i hQ th6ng sin xu6t, gi6m chi phi trong sin xuAt, tdng thu h6i,
6n ttlnh ch6t luqng,ti}t gihmsdu vd hq gi|thdnh sin phAm.

2.3. Tdng cudng c6ng t6c dU b6o vd theo s6t thdng tin thi trudng, tfln dpng t6t nfr6t
co hQi thi trudng dC tang hiQu qu6 SXKD. Nghi6n criu thf trudng, ddnh gi6 thi truong, t6
chric l4i c6ng t6c b6n hing vd chlm s6c kh6ch hdng, nhim duy tri vd ph6t tri6n thi phAn,

tdng sin lu-o. ng ti6u thu, tSng doanh so ban hdng vd hi6u qui kinh doanh.

2.a. Quy6t fiet phAt tri6n t6 chftc, ph6t tritin ngudn nh6n lgc, trong tdm ld tirip tuc
kiQn todn td chric - bQ mriy vd sip xtip, dfnh bi€n lao ttQng khoa hgc, hi6u qu6; D6i mdi
co ch6, chinh s6ch ddi ngQ; E6i mdi chinh s6ch phdn pfrOi tien luong, ti6n thucrng gin vdi
k6t qu6, hiQu qui cong viQc; ooi moi c6ng t6c tuyon dung, c6ng tiic ddo tpo.

2.5. Chf trgng cii thiQn quin tri doanh nghiQp, quin trf sin xu6t kinh doanh - trgng
tdm ld xdy dgng qu6n trf ti6n ti6n, ctrti a9 ldm viQc ndng ilQng, hiQu qu6; X6y dung m6i
trudng vdn minh, thdn thiQn, gidu sric hgc tflp vd sric s6ng t4o; ThUc hiQn co ch6 qu6n ly,
di6u hdnh vdi ch6 dQ tr6ch nhiQm cao, quydn hpn cao, kj' lu{t cao.

2.6. Quin ly chpt chE s6t sao vi€c thuc hi6n nQi quy k! lupt cta C6ng ty, dim b6o
gifr Wng an ninh chfnh tri nQi bQ Cdng ty. Tang cudng quin ly, kiOm so6t nh6n lyc lao
dOng; titit gi6m chi phf hdnh chinh. Giii vting t6 chric, kli luflt nOi b0; Chdm lo ildi s0ng,

r\ i 'viOc ldm, rloi s6ng vd quy€n lgi cria ngudi lao dQng.

V. Quin tri C6ng ty
1. HOi tl6ng quin tri
1.1. Thinh vi6n vir ccr c6viOn vir ccr c6u cfia HOi tl6ne quin

stt Hg vi t6n
Chfc danh

CO phin s& hfru
T4i COng ty Tai C6ng ty kh6c

I TrAn Th!LQ Chdrn Cht tich
- Thdnh vi6n HDQT ki€m Ph6 TGD

TCT mia duorg I - C6ng ty CP

CP sd h['u; 27.000 CP

DAi diQn v6n cO d6ng
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stt Hg vi t6n
Chrfrc danh

C0 phnn s0 hiru
Tai Cdne ty T4i COng ty khic

- Thdnh vi6n HDQT C6ng fy CP mia

duong S<rn Ducmg

TCT mia dudng I - Cty

CP:

513.450 CP

2 o5 oinh quy Thinh vi€n
Tru6ng Ban kiiSrn so6t TCT mia dud'ng I

- COng ty CP

CP sd hfi'u: 61^900CP
,. a -^Ual drqn von co oong

TCT mia dud'ng I - Cty

CP:

342.300 CP

a
J Nguy6n Vin HQi Thinh vi6n

- Chfi tfch HDQT ki6m TOng gi6m d5c

TCT mia ducrng I - C6ng ty CP

- Cht tich HDQT C6ng ty CP mia iluong

Scrn Duong.

- Chri tich HDQT C6ng ty CP B6nh keo

Hii Chdu.

- Ph6 Cht tfch HDQT C6ng ty TNHH

duong mia ViQt Nam - Edi Loan

CP sd hfi'u:

107.100 cP
i A -^ual olgn von co oong

TCT mia dtrd'ng I - Cty

CP: 432.300 CP

1.2. C$cti6u ban thuQc HQi tl6ng quen tri: Kh6ng.

2. Ban ki6m soit
Thanh viOn vi co c6u cria Ban ki€m soSt

3. Cic giao dich, thir lao vh cic khofrn lgi ich cria HDQT, Ban TGD' Ban KS

3.1. Luong, thu&ng, thi lao, cfc khoin lqi ich

Luong, thu&ng, tht lao vd c6c khoin lgi ich ndm 20L7 cta HQi d6ng quin tri, Ban

T6ng gi6m d5c, Ban Ki6m so6t dugc thuc hiQn theo dring Nghi quytit Dai hQi ddng c6 ddng

thucnrg niOn n6m 2017 virquy dinh qu6n ly nQi b0 ctia Cdng ty tr6n nguy0n tic triQt AO tiet

stt Hg vir t6n Chri'c danh C6 phin s& hiru

1 Tren Thi Miri Trunng ban

Dai dien v6n cd d6ng TCT

mfa ducrng I - Cty CP:

342.300 CP

2 Nguy6n Phf Cudng Thdnh vi6n

Dai diQn v6n c6 ddng TCT

mia dudng I - Cty CP:

171.150 CP

i6m cria HOi . Cu th6:

stt Hg vdr t6n Chftc danh
s6 ti6n 1tq

tI6ne/th{ne)
Tdng Ghi chf

I HOi tldns quin tri 240.000.000

1 TrAn Thi L0 Chdm Chtr tich 8.000.000 96.000.000

2 o6 omn quy Ph6 Chir tich 6.000.000 72.000.000



3.2. Giao dich c6 phi6u cf,a Cd tl6ng nQi bQ: Kh6ng.

3.3. Hqp tl6ng ho{c giao dich v6ri C6 tl6ng nQi bQ: Kh6ng.

3.4. ViQc thgc hiQn c6c quy ilinh vii quin tri Cdng ty:

HQi ttdng qu6n tri, Ban di6u hdnh C6ng ty lu6n tu6n thri c5c quy dinh vC quin tri

c6ng ty 6p dpng cho c5c c6ng ty d4i chring.

VI. B6o c6o tiri chinh

r.'f t<i6n cfra ki6m toin
Ngopi tru 6nh huong cria v6n d0 nOu tpi "co sd cria y ki6n ki6m to6n ngopi trtr", 86o

c5o tdi chinh hqp nhAt dd ph6n 6nh trung thpc vd hqp ly, tr6n c6c khia c4nh trgng y6u vC

tinh hinh tdi chinh cria Cdng ty tpi ngiy 3lll2l2\l7, cfing nhu ktit qui ho4t dQng kinh

doanh vd tinh hinh luu chuy6n ti6n tQ cho n[m tdi chinh t<tit thtc cirng ngdy, pht hqp v6i

chuAn mgc kti todLn ViQt Nam vd c6c quy dinh ph6p ly c6 li0n quan dtin viQc lflp vd trinh

biy b6o c6o tdi chinh.

2.86o c5o tiri chinh ki6m toin duo-c ki6m toSn
^;.uom:
- Bing cdn d6i ki5 to6n hqp nh6t

- 86o c6o ktit qui ho4t dQng kinh doanh hqp nh6q

- 86o c6o luu chuy6n ti€n te hqp nh6t;

- Bin thuy6t minh b5o c6o tdi chinh hqp nh6t.

(C6 bdo cdo tdi ch{nh ndm 2017 dd duqc kiAm todn kdm theo)

Ntri nhffn:
- Nhu kinh giri;
- HDQT, BKS, B.TGD C6ng ty;
- Luu VT.

TONG GIAM DOC

J Nguy6n VAn HQi Thinh vi6n 6.000.000 72.000.000

il Ban ki6m so{t 123.000.000

1 fran fni frAtri Tru&ng ban 6.000.000 72.000.000

2 Neuy6n Phir Cudng Thdnh vi6n 3.000.000 36.000.000

J Dodn Thuy Dung Thdnh vi0n 3.000.000 15.000.000
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