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I. Thdng tin chung
1. Th6ng tin khiri qudt
- TCn giao d!ch: C6ng ty c6 ph0n bia rug'u.nu6'c gifri hh:li Viger.

Gidy chtl'ng nh4n ddng (f doanh lgligp s6: Md s6 doanh nghiQp: 2600 103 843, dang ky
ldn ddtr ngdy 2911212006, ddng k;f thay dOi lAn thri 6 ngdy Z4lo3l20t7.

- VQ, di€u lQ: 24.028.500.000 d6ng.
- V6n diu tu cira chir s0 hiru: 24"0i8.500.000 d6ng.
- Dia chi: Khu 7, phudng Thanh Mi6u, thdnh pn5 vict Tri, tinh Phri Tho, Vidt Nam.
- DiQn thoai: a2103 862721; Fax: 20103 862 686; website: www.biaviger.vn
2. Qurl trinh hinh thirnh vi ph{t tri6n
COng ty CP bia ruou nu6c gi6i kh6t Viger ti6n thdn lA Nha m6y du<rng Vi6t Tri duoc thdnh

lip n[m 1958 v6i chirc ndng sin xu6t, kinh doanh mfa, ducrng. D6n nam iOO3 C6ng ty chuytin
hu6ng sin xult, kinh doanh - trong d6 t4p trung chtr y6u vno sin phAm bia, ruou. Thtrc hi0n
Quy0t clinh s6 2I061QD1BNN-DNDN ngity 2410712006 vd Quy6t dinh s6 394IQD-BNN-DMDN
ngdy 2211212006 cira BQ N6ng nghiQp vd ph6t tri6n n6ng th6n, C6ng ty chinh thric chuy6n tu
doanlr nghiQp nhd nudc sang ho4t dQng theo m6 hinh C6ng ty c6 phAn tu'ngiry 2911212006.

3. Ngrinh nghO vi tlla birn kinh doanh
3.1. Nginh nghii kinh cloanh cria Cdng ty
- Sdn xu0t bia vd mach nha tr men bia
Chi nAt; San xuiir bia;
- B6n le dd ngfi kim, s<m, kinh vd thiet bi lap dflt khiic trong xdy dlrng trong c6c cira hdng

chuy6n doanh
Chi fiAt: Btin ld xi mdng, gqch xdy, ngdi, dd, cdt sdi vd vdt tiQu xdy clung khdc trong cdc

cil'u hdng chuyAn doanh;
- B6n bu6n m6y m6c, thi0t Ui vd phg tirng mdy kh6c;
- Vfln tai hdng h6a bing dudng bQ;
- Vfln tdi hdng h6a dudng thiry nQi dia;
- XAy dung nhd c6c loai;
- Xdy dlrng c6ng trinh dudng sit va duong bQ
Chi fiAt: XAy lw'ry7 c6ng trinh dadng bQ

- Bdn bu6n d6 u6ng
Chi nAt: Bdn bu.6n t16 u(ing cd cin, bdn budn d6 u6ng kh6ng c6 c6n;
- Sin xuAt d6 u5ng kh6ng idn, nu6c kho6ng
Chi rct; Sdn xudt nuri3 klodng, rutdc tinh-khiAt d6ng chai; Sdn xudt nadc giiii khdt crl ga

vd khdng cd ga; Sdn xuat d6 u6ng kh1ng cdn;
- Chung, tinh cit vd pha chd c6c loai rucru mAnh
Chi fiat: Sdn xudt dd uiing cd cin-clu'qc chu'ng cril hoSc pha cha cdc loai ru.o.u mctnh: ruuu

whislry, ruou gin, raotr mi,ti, rti udng hdn h.op ...; Pha chd cdc-loqri ruqu mgnh dti chtng ciit; idn
xudl ruo'u manh trung t[nh;

- Sin xuAt c6c loai b6nh tu b6t:
- SAn xu6t mi,6ng, mi soi va'san phAm tuong tu;
- Sin xuit thuc phdm kh6c chua duoc phdn vdo d6u;



- Sin xuAt thirc dn gia sitc, gia cAm vd thuj's6n;
- SAn xu6t rugu vang;
- Sin xuAt phdn bon vd hgp chAt ni to;
- B6n bu6n n6ng, lam sAn nguyen liQu (trt 96, tre, nria) vi dQng v4t song;

Chi ftt: Bdn biL6n th6c, ng6.vd cdc loqi hqlt ngil c6c khdc; Bdn bu6n th{rc dn vd nguyAn

liattlitnlthirciinchogiastic,gia-cimvitthuj,sdn.Bdnbu6nn6ng,ldmsdnnguyanliQukhd,c(trir
96, te, nita);

- B6n budn g4o

ct i iiir, naZ'uuan dwdng, sira vit cdc sdn pham sfta, bdnh keo vd citc san phdm che bian it
nglt c)c, b\t, tinh b\t; Bdn bu"6n thttc phiim khdc;

- Bfn bu6n nhi6n liQu rin, long, khi vd c6c sAn phAm liOn quan

Chi tiAt: Bdn bu6n xdng, ddu vd cdc sdn phdm liAn quan;

- B6n bu6n m6y m6c, thi6t bi vd phu tirng m6y n6ng nghiQp;

- Bin bu6n tdng hgP;

- B6n 16 luongihgc,'thg" phAm, dd u6ng, thu6c 16, thui5c ldo chitim tj'trgng l6n trong c6c

cu'a hing kinh doanh t6ng hqP;
- Bin 16 kh6c trong cdc cita hdng kinh doanh t6ng hqp;

- B6n 16 luong thyc trong c6c ctra hdng chuy6n doanh;

- Bfn 16 thpc phAm trong c6c cua hdng chuy6n doanh;

- B6n bu6n chuy6n doanh kh6c chua dugc ph6n vAo dAu

Ctti fiAt Bdn bu6n phdn b6n; Bdn bu6n hod cht* khac (tr* loqi stb d4ng trong ndng nghiQfl;

- S6n xudt c6n 6tylic, b6n bu6n, b6n.16 c6n 6tylic.

3.2. Dla bin kinh doanh: Toin qu6c-.

4. Thdng tin vd m6 hinh quf,n tri, t6 chri'c kinh doanh vn bQ m6y qurin ly
4.1. M6 hinh quin ly: c6ng ty m9 - c6ng ty con. Trong d6, c6ng ty mE hoqrt dQng theo

m0 hinh C6ng ty c6 pnan;-C6ng iy con ho4t dQng theo mO hinh Cdng ty tr6ch nhiqm hiru h4n

m6t thirnh vi6n.^^^='*il. 
Cr'.6u uO mfy quin tf C6ng ty m9:,D4i hQi d6ng c6 dong, HOi d6ng quan tri, Ban

ki6lr so6t, T6ng gidm aOc, .ac Ph6 T6ng gi6m d6c, K6 todn trucrng, c6c phong chric nbng, phAn

xuo'ng sin xuAt.
13. C,1,. c6ng ty con, cdng tY li6n k6t
- C6ng ty con: C6ng ty TNHH mQt thdnh vi6n Viger Ha NOi (HAVIGER). V6n {i9.. 1:

C6ng ty."9 .Ap' 6.000.000.0b0 d6ng; Ngdnh ngh6 kinh doanh chinh: Kinh doanh v6t tu thiCt bi

n6n[ nghiQp, kinh doanh c6n, rugu, bia, nu6c gi6i kh6t c5c lo4i, kinh doanh v+1 t61,,h3iq Ti,
xay d,rng c6c c6ng trinh dAn dUng,... Dia chi: Khu 7, phulng Thanh Mi6u, thdnh ph6 Vi€t Tri'

Tinh Phri Thg.
- C6ng ty li6n k6t: COng ty c6 phAn dAu tu kinh doanh vd dich vu S6ng H6ng, C6ng ty cd

phAn bia."i"""o" gini kh6t V.iger g6p v6n 1.000.000.000 d6ng, bing2yhlgn gi3u.te.Tq1*

"gnO 
f<inn doanh chinh: SAn xu6ivd kinh doanh nh6m. Dla chi: Phudng B6n G6t, thdnh ph6 ViQt

Tri, tinh Phir ThQ.

5' Dinh hu6'ng ph6t tri6n 
,,hA nh4n rtArr rrri rh nh vA s6n xuAt bia.- EAu tu d6i *"i tfri6t bf c6ng rghe, phAn d6u tro thinh dcrn vi dAu ngd

rugu, nu6c gi6i kh6t 6 khu vgc phia Bdc.

- Xiy dpng thuong hiQu Viger ngdy cdng uy tin vd ch6t luqng.

- Kinh doanh thuong m4i t6ng ho,P.

6. Cr[c rrii ro
- Ti6m lgc tdi chinh h4n chtl d5n d6n sg c4nh tranh y6u cd vd ch6t lugng vd gi6 c6.

- Chinh s6ch cira Nhd nu6c thay ddi c6 th6 ddn t6i iuy gi6m s6n lugng sin xu6t bia rugu do

kh6ng khuy6n khich ti6u dung.
II. Tinh hinh ho.3t ilQng nim 2018
1. Tinh hinh hoirt dQng sin xu6t kinh doanh
Thi tru<rng dO u'6ng-ti5p t,," c4nh tranh kh6c 1i9t, P:g lY. can]r 

1^ranh 
ngdnh vd doanh

nghi6p con nhi6u hpn chtl. Tdng trucrng s6n lugng ctra ngdnh bia dang c6 ddu hiqu cham l4i vi co

s1r suy gidm sin luong d khu vgc mi6n Bdc.



. HQi d6ng quin tri, Ban ki,3m soit, Ban diAu hdnh vh todn th6 c6n bQ, c6ng nhdn vi6n C.ong

ty cd phAn bia rr"rou ntr6c gi6i kh6t Viger dd n5 lyc vugt qua kh6 khdn; Thlrc hiQn nghiCm ttic

Nghi quyet Dai hbi AOng Jd dOng thu5ng ni€n n6m 2018, c6c nghi quy6t, quy6t dlnh cua HQi

ddng qrin trl vd chuongirinh, nhiQm vu ctra Ban di6u hdnh. KEt qui SXKD dat dugc nhu sau:

- -Cia 
tr! t6ng san lugng n[m 2018 dat 3t,g77 tj'ddng, hodn thdnh g4,54oh k6 hopch vd

ttrng 4,77o/o so v6i ndm2017.
- Doanh thu nam 2018 dat 89,625 tj'd6ng, d4t 140,82% ktl hoach vd tdng 7,39oh so v6i

ndn2017;
- Lqi nhnin: 2,130 tj' d6ng hodn thdnh 173,350 ktl ho+ch vir tSng 2,22y, so v6i n[m

20t7.
- Ngp ngAn sdch: 36,962 tj'ddng hodn thdnh l}5,68yo ktl ho4ch vd tdng 25,25oh so v6i

n1m 2017.
- Thu nhip binh qudn ngudi lao dQng: 6,91 triQu d6ng/ngudilthdng
- C6 ttlc (clLr hi6n): 6%

2. Til chrl'c vir nhin sg.
2.1. Danh s:ich Birn di6u hirnh

stt Hg vh t6n Chri'c vg Tti,m tit lf lich
CP s&

hfl'u
Ghi chti

1 o6 oinn quy
Tdng

-Aglaln ooc

Sinh ngdy 01 th6ng 09 ndm1964

Qu6 quan: XA Lam Lqi, Huygn Hd Hod, tinh Phf

The

Dia chi thudng trir: PhO Au Co, Phudng Ti6n c6t,

TP Viet Tri, tinh Phri Thq.

Trinh dQ chuyCn m6n: Thqc s! QLKT
Chric vu cdng t6c hiQn nay: T6ng gi6m d6c.

7t.700

CP

2 Do[n Thiry Dung
Pho T6ng

-/,glam cloc

Sinh ngiy l2lllll9l3
QuO qu6n: Xd Vdn Nam, HuyQn Phirc Thg, Hd

N0i

Eia chi thuong trf: T6 19, Khu 4 phudng Thanh

Mii5u, TP Viet Tri, tinh Phir Thq

Trinh dQ chuydn m6n: Cu nh6n h6a hoc

Chri'c vu c6ng t6c hi6n nay: Ph6 T6ng gi6m d6c

1.900 cP

J Phan XuAn Thanh
Ph6 T6ng

-Aglxrn ooc

Sinh ngdy 27 thang 11 ndm 1971

QuC qu6n: XA Thi Trudng, huyQn Thg Scrn , tinh

Thanh H6a;

Dfa chi thudng trri: Td 4, khu 9, phudng N6ng

Trang, thdnh pUO Vigt tri, tinh Phri Thq.

1.900 cP

4 Ng6 ThiTuy0t
I(ti to6n

trtr0ng

Sinh ngdy 01 th6ng I I ndm 1970

QuO qu6n: Xd Ng6 Quy6n, huyQn Thanh MiQn,

tinh Hdi Duong

Dia chi thuong trir: TO 40 - Khu 14, Phudng

Thanh Mi6u, TP Viet Tri, tinh Phri Thq

Trinh dQ chuy6n mdn: Cir nh6n kinh t6

Chric vg c6ng t6c: Kti to6n truOng.

4.900 cP



2.2. Nhfr'ng thay tl6i trong Ban tlidu hirnh
Trong n[n-r, HDQT C6ng ty dA b6 nhiQm 6ng Phan Xuin Thanh giir chric Ph6 T6ng gi6m k6

tir ngdy 1010912018

2.3. SO lu'g'ng CBCNV cfia C6ng ty t+i thdi di6m 3lll2l2018ld 70 ngudi.
3. Tinh hinh <Iflu tu, tinh hinh thrSc hiQn c:ic dF i{n
N[rn 2018, C6ng ty kh6ng thyc hiQn cric khodn ddu tu l6n (bao g6m c6c khoin dAu tu tdi

chinh vd dAu tu drr 6n).
4. Tinh hinh tii chinh
4.1. Tinh hinh t:ii chinh

4.2. C{rc chi ti0u chri y6u

Chi ti6u NIm 2018 NIm 2017 7o ting giim
I. Tdng giir tri tAi san 49.847.070.789 62.924.9s6.008 79.22

2. Doanh thu thuAn 88,016,604,132 53,638,388,734 13 8.3 1

3. Lqi nhuin tir hoat dQng SXKD 1,556,624,928 1,956,972,172 79.54
4. Lq,-i nhuin khic 1,173,925,703 714.290.013 164.35

Lq nhuAn trLroc thu6 2.730.550.631 2,671,262,185 t02.22
-Lq nhuAn sau thu0 2,095,672,496 2,060,060,034 10r.73
5. Ti le loi nhuin tra cd tric 6% 6% 100

Cfc chi tiOu Nnm 2018 NIm 2017

1. Chi ti6u vii lihri nlne thanh toSn

- LIQ s6 thanh toirn ngrin han 1,64 1,27

- Il0 s0 thanh torin nhanh 1.40 l,l7
2. Chi ti6u vii co'cff,
- FIg sO Ng/T6nu tdi sin 0,37 0,51

- H0 s6 No/V0n clrii so hfru 0,66 1,03

3. Chi ti0u vd n:-ing lu'c hoat d6ng

- Vong qr-ra.v cira lu\ng t6n kho 24.57 13,32

- Doarth thu tlrrrirr'l'ong tiri sdn t.76 i,01

4. Chi tiOu v6 sinh ld'i

- H0 s6 loi nhufrn sau thu6/Doanh thu thuAn 2,38 3.20

- flq sd loi nhr-rirr sar-r thu6/V6n chir so hfi'u 8.72 8,57

- FI6 s6 loi nhuin sau thu6/T6ng tiri sin 4,20 3,30

- Hq sO lcyi nhuin 1tL hoat dQng SXKD/Doanh thu thuAn 1,77 3.07

5. Co'ciu .'0 tlOng thay A6i vtin tlflu tu cfia Chri s& hfi.u
5.1. C0.phin 

.
T6ng sO c0 phdn cua C6ng ty 1d2.402.850 c6 phdn. Trong d6:
- 

!90'1, c0 nhin dang luu hdnh li c6 phAn phd th6ng.
- SO lucrng cO phdn chuy6n nlugng jU do: 198.000 c6 phdn.
- S5 lLro-ng c0 phAn bi han ch6 chuytin nhugng theo qu-y dinh cria ph5p lupt: 0 CP.



5.2. Co c6, cA Oo n

stt C6 a6ng ^a i . I
so co pnan Thirnh tiiin

1 T6ng c6ng ty mia dudng I - C6ng ty CP 1 .71 1.500 17.1 1s.000.000

2 C6 d6ne kh6c 690.350 6.903.500.000

T6ng 2.402.8s0 24.028.s00.000

5.3- Tinh hinh tha v tIAu tu cria Chfr s& hff'u: Kh6
5.4. Giao clich cd pfri6u quf: Kh6ng
5.5. Cric chri'ng khofn khfc: Kh6ng
lll. Bdo c{o ilirnh gi5 cria Ban Tdng girim tlSc

1. D:inh gi{ k6t quf, hopt ilQng SXKD
NAm 20* ngdnhbia, rugu,-nudc gi6i kh6t dg b6o titlp tpc c6 nhiOu bi6n dQng; Sq canh

tranh tr6n th! truong rgay .a"g gay ggt,dic biet ld s1r xu6t hiin ngdy cing nhi6u thuong hiqu bia
;. .,A -A ' r ^ rrl

ndi ti€ng d6n tu c6c nudc tr6n th6 gi6i nhu: Bi, TiQp, Hd Lan, Dric... Sdn phim trong nu6c sO

phni canh.tranh qrrytit liQt ngay tr6n sdn nhd v6i c6c.lo4i dd u6ng nudc ngoiri. B6n c4nh d6 sr.r

ihay c16i vd quy m6 cua c6c hdng bia l6n Anh huong c16n hopt dQng ti6u thU ctra todn nginh.
Trudc nhtng kh6 khln chung cira ngdnh d6 ufug, Ban T6ng,gi5m d6c q"yej liQt tri6n khai

c6c cdc nghi quy6i vd chi thi cua HQi d6ng quin trl. O khiu s6n xu6t - quy6t liCt d6i m6i c6ng t6c
.ii. . ,
to chLlc vir quin l;i,; D6nh gi6 thgc tr4ng thi6t bi d6y chuy6n s6n xudt, t6 chric thgc hiQn phuong
6n cai t4o, ning c6p ti6t kiQm, hqp ly, khic phpc t6n t4i h4n ch6, giAm t6n th6t tang thu hdi, ndng

cao n[ng sudt lao dQng.
^7.DOi voi cdng t6c ti6u thg: d6nh gi6 lai hq th6ng kh6ch hing vd d6i tht canh tranh, tdng

ctrd'ng chdm b6n hdng vd chinh s6ch chdm s6c kh6ch hdng; Thpc hiQn c6c chuong trinh kich cdu

gia tilng sAn lugng ti6u thp. Tirng bu6c d6i mdi, klhdc phpc tdn tai, giir vfrng kj'luat nQi bQ, ch[m
lo viqc lirm, doi s6ng vh quy6n lgi nguoi lao dQng.

2. Tinh hinh trii chinh
2.1. Tinh hinh tii sin
Quy m6 tdi sirn cira C6ng ty: TOng tdi sdn t4i thoi di6m 3 lll2l20l8liL 49,847.070"789 ddng

- gidrn f3"077.885.219 d6ng (: 20,78oh) so v6i ndm 20t7. Trong d6: Tdi sin ngin h4n ld
26.194.650.071 d6ng (: 52,55Yo t6ng tii s6n); Tdi sAn ddi h3n ld 18.513.163.419 d6ng (= 47,45Yo: .. ,
torlg tal san).

2.2.Tinh hinh n-o phfri tri
Nq ph.ai tr6 so voi 2017 gi6m, tai thoi. di€m 3111212018 h 18.513.163.419. d6ng, chi6m

37,74oA ngudn v6n vir giim 13.516.831.447 d6ng (= 42,20 %) so v6i cing thoi di0m n1m2017.

4.550 triQu d6ng.
7.373 triQu d6ng
15,52 triQu ddng
203,42 triQu d6ng
1.484 triQu d6ng
4.887 triQu d6ng.

Trong d6:
- Vay vd no ng6n han
- Phai trri nguoi bdn
- Ngudi mua tri ti6n trudc,(.
- Thud vd c6c khoan phdi nQp Nhd nudc
- PhAi tri ngudi lao d6ng
- Nq kh6c
3. Nhfr'ng cii ti6n vd co ciu td chf'c, chinh sich qufrn l;f
Thpc hiQn chi dao cira HQi d6ng quan tri, C6ng ty ti6p tqc t?p trung t6i co c6u, sip x6p lai

t6 chirc, dinh bi6n lao dQng tir sin xu6t, ti0u thp dtin bQ phan qu6n ly; C6ng t6c ti6u thq dugc td
cht?c lai; DAy mpnh thrlong mai, dich vu; Ti6t gi6m s6u; Tdng cudng ki6m so6t ch{t ch6 c6c

m5t hoat dOng trgng y6u cua C6ng ty; Tirng bu6c khic phgc t6n t4i h4n chtl. Nam 2019 sE

dirng ho4t dQng C6ng ty TNHH mQt thdnh viOn Viger HA NOi O{ghi quytit s5 : tntq-VIBECO-
HDQT ngdy 30/0912018 cua HDQT COng ty).

IV. Drinh gi6 cria HQi il6ng quin trivir hopt ilQng cfra C6ng ty
l. D:inh gir{ ciia HQi tl6ng quin trivd cric m{t hoSt dQng cria C6ng ty
V6i su chi d4o quy6t H6t cia HQi d6ng quAn tri; SU d6ng tdm hiQp lyc ctra ngudi lao dQng.

T6ng giSm ddc vd Ban di6u hinh dd n5 lqc di6u henh tr6n c6c linh vgc; Tri6n khai thgc hiQn
nghidrn tfrc cdc Nghi quytSt cira EHDCD vd chi dpo cira HDQT. T4p trung ki6m so6t, can dOi kC



hoqrch n[m 2018 vd kti ho4ch thdi vp. Xdy dqng phuong 6n sAn phAm diln dinh bi6n l4i lao dQng,
bO tri.lao dQng hqp ly theo thdi vp, quin l;f dinh mric kinh t0 ky thupt ttreo ihOi ,u ui ai6" .t in"t

k0t cdu n-guy6n liQu, lua chgn nguy6n liQu phu hqp theo thoi vu. Tdng cudng ki6m so6t c6ng
ngh6, thi6t bi; Cdi thi6n c6ng tdc thi trudng, chdm s6c kh6ch hdng vd ti6u thp sin phAm - tet qua
sin xuit kinh doanh nim 2018 nhu d5 d6nh giri tr6n.

Bdn canh nhfrng thanh tich dd dat duoc v6n cdn mQt sd t6n t4i, h4n chti cAn ti6p tuc c6 c6c
gini ph6p khic phuc, nguydn nhdn chtr y6u do quy m6 vd trinh dQ c6ng nghQ, thi6t bf si.r xuAt th6p,
hao phi.nguy6n v4t li6u cao ddn d6n giA thanh s6n phAm cao, ndng lgc c4nh canh cira hAu tr6t san
phAm deu th6p.

2.K6 ho3ch, tllnh hudng cfia HQi tliing quin tri trong nim 2019
1. Huy.d6ng mgi {Su6n luc, t4p trung chi d4o, di0u hinh,thUc hiQn d6ng bQ nhiQm vu vd

gini ph6p thi€t thgc de dAy manh SXKD, hodn thdnh chi ti€u k6 ho4ch SXKD ndm2O19.
2.Quy6t liet t6i co c6u, td chrie l4i toirn di6n,ho4t ddng sdn xu6t kinh doanh
Ddu tu ph6t tri6n ndng cao ndng lgc sin xu6t, da dqng h6a sin phAm. ndng cao chAt luqng

vd hi6u qun. DAy m4nh li6n danh, ti6n k6t ph6t tri6n sin phAm, khai th6c d6y chuy6n sdn xu6t.
Ti0p tr,rc t6 chirc hi thi trudng vd hQ th6ng ph6n ph6i - d6y m4nh ti6u thp sin phAm vd

doanh sO b6n hing.
l. T0p trung sip x6p lai t6 chfc - bQ m6y vd nh6n l1c, treng tdm ld:Xiy dpng co c6u bQ

m6y tinh ggn, ndng dQng; D6i mdi co ch6, chfnh s6ch ti6n luong,.ti6n thucrng-g[n v6i hi6u qua
c6ng vi6c; D6i mdi cdng tdc tuy6n dUJrg, ddo tao ngudn nhdn lgc .t-,6t tugrrg .uo; Hqp t6c, su dpng
chuydn gia trong c6c linh vuc trgng y6u.

. 4. Tdng cudng quin ly tdi sin, tiAn v6n; Qu6n lf chflt ch6 dAu tu, mua sim vd ti6u thu san
ph6rn; Quin llyi chart chi ti6u...vd tdng cudng thuc hiQn cdc giitiph6p d6ng bQ, todn di6n, ti6t gi6m
sdu - ha gi6 thdnh sAn phAm; Thyc hi6n b6o todn vd ph6t tri6n v6n.

5. Chir trgng d6i m6i, cdi thiQn quin tr! sin xu6t kinh doanh - trgng ffim tit xAy dung quan
tri.tiOn ti6n, ch6 c16 ldm vi6c ndng dQng, hiQu qu6; Xdy dyng m6i trudng vdn minh, thAn thi€n,
giAu s['c hoc tqrp vd sri'c s6ng tao; Thuc hi0n ch6 Aq trdch nhi6m cao, ky lu6t cao. Giir vtng t6
chirc, chdm lo vi6c ldm, thu nh4p ngudi lao dQng.

6. TIng cudng gi6m sdt, tU ki6m tra vd ki,5m tra lpi o t6t ctr ctrc c6p quAn 11f, di6u hdnh. Chri
trong ki€m soiit rlri ro; Chri dQng ngdn ngira sai plam vd chdn chinh klp thcri.- -. ;.

. 7. 'l'iep tuc gifr virng vd 6n dinh t6 chirc, 6n dinh chfnh tri nQi b0; Ch[m lo viQc lim, ddi
s6ng vd thu nhip ngudi lao ddng.

V. Qu:in triC6ng fy
1. Hdi tl0ng quin tri
1.1. Thinh vi0n vir onI nlr v c0 cau cua d in tri

stt Hg vi tOn

Chrfrc danh

Cd phin s& hfruT4i COng

ty
Tgi C6ng ty khic

I TrAn ThiL6 ChAm Chri tich

- Thdnh vi€n HDQT ki6rn Ph6 TGD

TCT rnia dud'ng I - C6ng ty CP

- Thdnh vi6n HDQT C6ng ty CP mia

clud'ng Son Duong

CP s6'hiLu: 27.000 CP

Dai di6n v6n c6 cl6ng TCT

mia dudng I - Cty CP:

513.450 CP

2 o5 oinh Qul;
Thdnh

vi6n

CP s6'hfi'u: 71.700CP

Dai diQn v6n cd il6ng TCT

mia dudng I - Cty CP:

342.300 CP

J Nguy6n Van H6i
Thdnh

vi6n

- Chri tich HEQT ki6m TOng gi6m <l6c

TCT mia clud'ng I - Cdng ty CP

- Cht tich HDQT C6ng ty CP mfa

CP s6'ht'u:

107.100 cP

Dai di6n vdn c6 d6ne TCT

'I



1.2. Citcti6u ban thuQc HQi tl6ng quiin tr!: Kh6ng'

2. Ban hiOm soft

Thinh vi6n vir co cAu ctra Ban ki6m so6t

3. Crlc giao tlich, thi lao vi c6c khofrn lgi ich ctia HDQT, Ban TGD, Ban KS

3.1. Luo'ng, thu6'ng, thir lao, cdc khoin tgi ich

Lucrng, thunng, tht lao vd c6c khoan lgi ich ndm 2018 ctra HQi d6ng quin tri, Ban T6ng

gi6m d6c, Ban Ki6m so6t duoc thrrc hiQn theo dring Nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 ddng thucrng ni6n

ndm 201g vi quy dlnh quin lf nQi bQ ctra Cdng ty tr0n nguy0n tac triQt dC tiOt gi6m cua HQi d6ng

quan tri. Cu thO:

CO phfln s& hiru
Chri'c danh

T4i COng ty kh6c

rnia dud'ng I - CtY CP:

432.300 CP

tlud'ng Son Duo'ng.

- Chir tlch HDQT C6ng tY CP B6nh

keo HiiChAu.

- Ph6 Cht tich HDQT C6ng tY TNHH

dud'ng mia ViQt Num: 9u, !9a,

stt Hg vi t0n Chrfrc danh Cd phffn s& hfi'u

1 TrAn ThiMui Truong ban

Dai diqn v6n cO d6ng TCT

mia dudng I - Cty CP:

342.300 CP

2 Nguy6n Phir Cuong Thdnh vi0n

Eai dipn v6n c6 ddng TCT

mia duong I - Cty CP:

171.150 CP

stt Hg vh tOn Chri'c danh
56 ti6n (bq
tliins/th6ne)

T6ng Ghi chf

I HQi tl6ng quzin tri 240.000.000

1 TLin Thi Lq Chnm Chir tich 8.000.000 96.000.000

2 o6 oinn quY Thdnh vi6n 6.000.000 72.000.000

J Nguy6n Vdn HQi Thdnh vi6n 6.000.000 72.000.000

II Ran ki6m soft 123.000.000

1 Trin Thi Mui Truong ban 6.000.000 72.000.000

2 Nguy6n Phir Cudng Thdnh viOn 3.000.000 36.000.000

IIT Ilan T6ng gi6m tl6c

1 o5 oinn qu1;
-iIOng glam

ddc
340.721.982

2 Dodn Tliiry Dung
P.T6ng gi6m

ddc
257.479.980

a
J Phan Xu0n Thanh

P.T6ng gi6m
d6c

51.868.200
BO nhiQm
1010912018

Hg vi t6n



3.2. Gilo tlich c6 phiOu cria C6 il6ng nQi bQ: Kh6ng.
3.3. IIop rlOng horic giao dich v6,i C6 tlbng nQi nQ:khOng.
3.4. Vi0c thr.rc hiQn circ quy tllnh vd qu:in tri C6ng ty:

II0i d6ng quin tri, Ban cli6u hdnh COng ty ludn tuarithtr c6c quy dinh vA quin tri c6ng ty
ap clLrng cho ciic cOng ty clai chirng.

VI. llrio c:io tr\i chinh
t. Y tiiOn ciia kiOrn torin
Ngoai trir Anh huong ctra v6n dC n6u tai "co sd ctra j kien ki6m to6n ngoai tril',, 86o c6o tdi

chinh ho-p nhdt cli phin 6nh trung thgc vi hqp ly, tr6n c6c khia canh trgng"y6.r 
"O 

ifrf, frfrrf, iai
chinlr cira.COng ty tai ngiry 3111212018, cffng nhu k6t qui hopt dQng kinh cfoanfr vd tilh hinh luLr
chLry0n tiOn t6 cho u[m tdi chinh k(lt thirc cirng ngdy, phir hqp vOi chuAn muc k6 todn Vi6t Nam
vi citc qLry clinh phrip lli c6 li6n quan d6n vi6c l6p vd trinh Uay Uao c6o tdi chinh.

2. I}io cfro tr'ri chinh ki6m tor{n iluo'c ki6m to{n
Gdm:
- I3ang cf,n d0i kC toAn hcp nh6t
- Biio cdo liOt qui ho4t dQng kinh doanh h_o. p nh6t;
- Bdo c6o hLLr chuy6n tiAn t6 hop nh6t;
- Ilan thuy6t rr-rinh b6o c6o tdi chinh hqp nhdt.

No'i nhlin:
- NlrLl lif nh giri;
- I'IDQT, BI(S, B.TGD C6ng ry,;
- LtLu VT.
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