CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

BIA RUQU NGK VIGER Poc lap - Tw do - Hanh phiic
$6:,00/QD-VIBECO-HPQT Viét Tri, ngay 24 thang 5 nam 2026
QUYET PINH

V/v: Thanh lap Ban t6 chive Pai hoi cd dong thwong nién nim 2026

HOIBONG QUAN TRI CONG TY CP BIA RUQU NUOC GIAI KHAT VIGER
Can ctr Luét doanh nghiép ndm 2020;
Can ctr Diéu 18 t6 chire va hoat dong cia Céng ty CP bia rugu nudce giai khat Viger;
Cin cir Nghi quyét s6 16/NQ-VIBECO-HPQT ngay 20/5/2026 ciia Hdi ddng quéan
trj Cong ty cd phan bia ruou nude giai khat Viger.

QUYET PINH:
Piéu 1. Thanh lip Ban td chirc Dai hoi ddng ¢ déng ndm 2026 gdm céc dng, ba:
1. Ba Tran Thi L& Chém - Cht tich HBQT - Trudng ban
2. Ong Phan Xuan Thanh - Tdng giam dbc - Phé Trudng ban
3. éﬂg Nguyén Phti Cuong - Trudng Ban kiém soat - Thanh vién
4. Ba Ngo Thi Tuyét - Ké toan trudng - Thanh vién

Ban t6 chiic ¢6 thé huy dong thém can bd, cong nhan vién trong Cong ty dé phuc vu
cong tac td chirc Dai hoi.

Piéu 2. Ban td chite dai hdi ¢6 nhiém vu xdy dung céc ndi dung, soan thdo cac vin
kién trinh Pai hoi va giri phiéu ldy ¥ kién ciing céc tai lidu kém theo t6i Cbd dong theo
dtang quy dinh.

Piéu 3. Quyét dinh nay co6 hiéu luc ké tur ngay ky. Hoi d’éng quan tri, Ban kiém
sodt, Ban Tong gidm dde, cdc phong ban, don vi Céng ty CP bia ruou nuée giai khat

Viger va cac 6ng, ba c6 tén tai Pidu 1 chju trdch nhiém thi hanh quyét dinh nay.

T/M HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén:

- Nhu diéu 3;

- Niém yét tai Cong ty;

- Déng tai trén website cua Cong ty;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA RUQU NGK VIGER Djc lip - T do - Hanh phiic
S6: .22 /TB-VIBECO-HDQT Viét Tri, ngay 03 thang 6 ndm 2026
THONG BAO

V/v: Td chive Pai hoi ddng co dong thudng nién nim 2026 bing van biin

Kinh giti: Quy C6 dong ciia Céng ty CP Bia - Rugu - Nude giai khat Viger

Cin ctr Luét doanh nghiép ndam 2020;

Cén ctr Didu 18 tb chiic va hoat dong ctia Cong ty CP bia rugu nude giai khat Viger;

Cin ctt Nghi quyét sé 21/NQ-VIBECO-HPQT ngay 02/6/2026 ctia Hoi dong quan tri
Céng ty cd phan bia rugu nude giai khat Viger.

Hoi ddng quén tri Cong ty CP Bia rwou nude giai khat Viger trin (rong thong bao vé
viée tb chire Pai hoi Co dong thuong nién ndm 2026 nhu sau:

1. T4 chitc Dai hoi ddng cd déng thudng nién nam 2026 cia Cong ty CP bia - rugu -
nuée giai khat Viger theo hinh thire 1iy v kién cb déng bing van ban, cu thé nhu sau:

1. Thoi gian:

1.1. Thoi gian gii phiéu 14y ¥ kién va tai liéu kem theo: Ngay 04/6/2026.

1.2. Thoi gian gii phiéu tra 16 cac ndi dung theo phiéu xin y kién vé Céng ty CP bia
ruou nude giai khat Viger Khu 7, Phuong Thanh Miéu, tinh Phti Tho chdm nhét 1a 17h00'
ngay 25/6/2026.

2. Noi dung Dai hoi:

2.1. Thoéng qua céc béo cdo

- B4o céo ciia HDQT vé két qua hoat déng nam 2025 va ké hoach, nhi¢ém vy nim 2026.

- Bio c4o tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan va ké hoach tai chinh ndm 2026.

-B4o céo ciia Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach nam 2026.

2.2. Théng qua cac to trinh:

- Phuong 4n phén chia loi nhudn nam 2025.

- K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026.

- M thu lao va kinh phi hoat dong ndm 2026 ctia HPQT va BKS.

- Lwra chon don vi kiém toan nim 2026.

3. Thanh phén:

Tét ¢4 cac cd dong cia Cong ty CP bia rugu nudce giai khat Viger tai thoi diém chét
danh sach ngay 30/5/2026.

Tai liéu Dai hdi duoc niém vét tai Cong ty, ding tai (rén Website ciia Cong ty
(www.biaviger.vn) tir ngay 04/6/2026 va giri C6 dong theo quy dinh.

Tran trong!

Noi nhan:

<5 dong Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Péing tai trén website ciia Cong ty;
-PBDBYV Cong ty;

- Luu VT.

Tran Thi L.¢ Cham



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA RUQU NKG VIGER Péc Iap - Tw do - Hanh phic
S6: 23 /QD-VIBECO-IDQT Viét Tri, ngay (4 thang ¢ ndm 2026
QUYLET PINH

V/v: Thanh lip Ban kiém phiéu lay y kién C6 déng bang viin ban
Pai hoi ddng cd dong thwong nién nim 2026

HOI DPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN BIA RUQU NGK VIGER

Cin ctt Luét doanh nghiép nam 2020 sd 59/2020/QH14;

Cin ¢t Diéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty co phan bia rugu NGK Viger;

Ciin ctr Nghi quyét sb 21/NQ-VIBECO-HDPQT ngay 02/6/2026 ctia Hoi dong quén
tri Céng ty cb phan bia rwou NGK Viger.

QUYRET DPINH:

Diéu 1. Thanh l4p Ban kiém phiéu 1Ay v kién cb dong bang vin ban Dai hoi ddng cbd
dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty CP bia rugu NGK Viger gom cdc ong, ba sau:

1. Ong Nguyén Phii Cudng - Truéng Ban kiém soét - Trudng ban
2. Ba Buong Thi Héng Hai - Thanh vién BKS - Pho ban
3. Ba Ngb Thi Tuyét - Ké toan trudng - Thanh vién

Didu 2. Nhiém vy ciia Ban kiém phiéu

1. Thu thap cac phiéu lﬁy y kién tbng hop va thyc hién kiém phiéu 14y y kién co
déng bang vin ban Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2026.

2. Lap bién ban kiém phiéu va béo cdo Hoi dong quén tri vé két qua kiém phleu

3. Tuén thi ding cdc quy dinh cia phép luét va ciia Cong ty trong vi€e kiém phiéu.

Diéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Hoi déng quan tri, Ban Tong
giam dbe, céc phong ban, don vi Cong ty cd ph?in bia ruou NGK Viger va cac 6ng, ba co
{én tai didu 1 chju trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

T/M HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: i '
- Nhu diéu 3; e .
- b dbng cta Cong ty; /" CONGTYI\« A
- Ban kiém soat Cong ty; ' E:Ig g:;g{j ||/ VA
- Niém yét tai Cong ty; !
- Pang tai trén website cua Cong ty;
- Luu VT.

Tran Thi L.é Cham



CONG TY CO PHAN BIA RUQU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUGOC GIAI KHAT VIGER Doc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 24 /BC-VIBECO-HPQT Viét Tri, ngay 05 thiang £ niam 2026

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

Vé két qua hoat dong niim 2025 va ké hoach, nhiém vu trong tAm nim 2026

Kinh giti: PAI HOI PONG CO DPONG NAM 2026

Thuc hién quyén va nghia vu theo quy dinh ctia phip luét, Didu 1¢ Céng ty va Nghi
quyét Pai hoi dbng cb déng, Hoi déng quéan trj Cong ty cb phan Bia rugu Nude giai khat
Viger tran trong bao cédo Dai hoi déng cd dong két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach,
nhiém vu trong tdim ndm 2026 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT DPONG NAM 2025

I. B6i canh thye hién nhiém vu nim 2025

Nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dién ra trong boi canh thi
tredng do udng néi chung va doé ubng c6 con néi riéng tiép tuc gip nhiéu kho khan, thach
thire. Kinh té thé gigi phuc hdi chidm, xung dot dia chinh tri, chinh sach thuong mai va
bién dong chubi cung Gng tiép tuc gy ap luc 1én chi phi dau vao, chi phi logistics, an
ninh nang luong va kha nang du béo ké hoach. Trong nuée, sitc mua phuc hdi chua dbng
déu; ngudi tiéu dung thét chat chi tidu déi véi cdc san phém khéng thiét yéu; xu huéng
quan tdm dén strc khae, str dung dd ubng khong cdn hodic ndng do con thap ngay cang 1o
nét hon.

Déi voi nganh bia, ruou, viée thuc thi cac chinh sdch quan ly Nha nuée vé phong,
chéng tac hai cia ruou bia, kiém soat ndng do cdn khi tham gia giao théng va xu huéng
tiéu dung than trong da anh huéng truc tiép dén san luong tiéu thu. Quy md thi trwdng canh
tranh khdc liét hon, dic biét tir cdc thuong hiéu c6 niing luc tai chinh, d phu va chinh sach
ban hang manh nhu bia Ha Noi, bia Sai Gon. Trong khi d6, Cong ty c6 quy md san xuét
con nho, thiét bi mot sb khau xudng cAp, chi phi san xudt va td chitc ban hang ting, nguodn
luc dbi méi cong nghé con han ché.

Trong bbi canh do, Hoi dfing quan tri da tap trung chi dao, gidm sat Ban diéu hanh
va cac don vi trong Céng ty trién khai cac giai phép nham duy tri san xudt, gitt thi trudng,
kiém soét chi phi, bdo dam an toan von, tai san, viéc 1am cho ngudi lao dong; d‘f“mg thoi
tung bude mad rdong hoat dong gia cong, phén phoi va kinh doanh thuong mai dé bu dip
khé khan ctia nganh hang bia truyén thong.

I1. Két qua thwe hién cdic chi tiéu Ié hoach chii yéu nim 2025

Cin ctt bdo cdo két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025, Cong Ly
dat dugce mdt so chi tiéu chi yéu nhu sau:



STT Chi tiéu DVT TH 2024 KIH 2025 TH 2025 rgll;i%éi/ };I;I:;[:]ZZSSI
1 | Gia i SXCN Trd 16724 | 20715 | 15426| 922%| 74.5%
2 | Doanh thi Tr.d 63.653 | 68739 | 56.624| 89.0% | 82.4%
3 | Loi nhuén trudce thué Tr.d 557,5 845 887,0 159,1% 105,0%
4| Nbp nizku sach Tr.d 27613 | 27.682| 26704 | 96.7% | 96.5%
5 .EE% abep DAl QUAR | g g 6,60 7.25 652| 98.8%| 89.9%

Nhin tong theé, nim 2025 Céng ty chwa hocn thanh cde chi tiéu vé gid tri san xudt
cong nghiép, doanh thu, nép ngdan sach va thu nhap binh quan nguoi lao dong. Tuy nhién,
loi nhudn trude thué dat 887,0 triéu ci'é‘ng, bc%ng 105,0% ké hoach va bc%ng 159,1% so voi
nim 2024, cho thay Cong ty da cé né luc ddng ghi nhdn trong kiém sodt chi phi, tiét giam
hoat dong kém hiéu qua va co chu lai mot 56 noi dung san xudt kinh doanh.

I11. Danh gia két qua thue hién nhiém vu nim 2025

1. Vé két qua dat duge

Nam 2025, mic di cdc chi tiéu vé quy md san xufit va doanh thu chua dat ké hoach,
Céng ty van giti dugc én dinh co ban trong to chiic san xuét kinh doanh; duy tri duge hé
thong san xuét, doi ngii lao dong, hé théng dai ly/lkkhach hang hién hiiu va viéc lam cho
nguoi lao dong. Két quéa lgi nhudn trude thué vuot ké hoach cho thiy céac giai phap tiét
giam chi phi, quan tri vbn, quan tri tdn kho va kidm soét hi¢u qua ting hoat dong da budc
déu phat huy tac dung.

1.1. Trong linh vuc san xuft: Cong ty da quyét liét 16 chirc didu hanh san xudt theo
khung thoi vu; tiép tuc thuc hién cac giai phép céi tién cong nghé, kiém soat chét lugng
san phdm va phdi hop gitta cac bd phin trong timg cong doan san xudt. Cong ty da két hop
san xudt bia voi san xuét san pham thach va nude giai khat theo don dat hang/gia cong cia
cac don vi lién quan, qua do tin dung ning luc thi_ét bi, lao ddng va mat bﬁng trong diéu
kién thi truomg bia gip kho khan. San lugng thach dat 143,82% ké hoach va vuot 34,0%
s0 vai nam 2024, 1a diém sang quan trong trong co cau san pham nam 2025.

1.2. D6i véi san phﬁm bia: Cong ty duy tri sdn xuét, kidm soét chét lugng, td chire
ban hang va chim séc thi truong trong bdi canh san lugng tiéu thy toan nganh chiu nhiéu
ap luc. San lugng bia san xudt quy lit nam 2025 dat 76,5% ké hoach va giam gén 9,0% so
voi nam 2024. Du chua dat ké hoach, Cong ty da nd luc kiém soal chét lugng san phém,
lwong bia quay dau ndm 2025 14 1.407 lit, chifgm 0,03% <én ligng tién thy, giam so véi
mitc 0,041% cua ndm 2024.

1.3. Dbi voi nude giai khat va san phim gia céng: San lugng nudce giai khat dat 50,0%
ké hoach va giam 16,13% so v&i ndm 2024. Két qua nay cho lhﬁy hoat ddng san xufit nude
giai khat con nhiéu du dia nhung ciing boc 16 han ché vé thi truong, don hang, kha ning
duy tri san lugng dn dinh va ndng luc khai thac cong sufit. Tuy nhién, viée tiép tuc tb chirc
san xuét san phim gia cong, nhét 1a thach, da gop phén tao viéc lam, ting vong quay khai
théc thiét bi va hd tro hiéu qua chung cia Cong ty.

1.4. Trong linh vyc phat trién thi truong va tiéu thu san phém: Cong ty da tiép tuc
td chuc lai hé [héng ban hang, thuong xuyén danh gia, hd trg, don dbc cac vung thi
truong, nhAt 1 nhiing thi truong c6 muc ting trudng thép; ap dung linh hoat co ché, chinh
sach ban hang theo tung ving; chi dong didu tiét cac chuong trinh kich chu tiéu dung,



ting cudng chim séc khach hang va dua san phdm dén gan hon vé6i khu dén cu, viing
sdu, vung xa.

1.5. Péi véi hoat dong phan phdi san pham ctia Cong ty CP Bénh keo Hai Chau:
Céng ty da td chirc phan phoi sin phadm Hai Chau trén dia ban tinh Phi Tho; thiét 1ap hé
théng nghiép vu, kho tang, phuong tién vén chuyén, nhan vién ban hang va giao hang. Hoat
dong nha phéan phéi dd dan dn dinh, tao thém nguf“)n doanh thu va viéc lam, tuy hiéu qua
kinh doanh con chua dat ky vong do bién lgi nhuéin mong, chi phi van chuyén, tién luong
va chi phi t6 chirc ban hang ting.

1.6. Dbi véi hoat dong kinh doanh thuwong mai: Céng ty da tim kiém va dwa vao khai
thac mot sd mat hang phu hop véi mé hinh kinh doanh nhu san phiam Bép Viét, gidy vé
sinh, gao n, nudc ting luc Redbull. Hoat dong nay buée dAu gop phan da dang hoa ngudn
hang, tdn dung kho bai, phuong tién van chuyén, dia ban va hé théng khach hang hién co.
Tuy nhién, hiéu qua kinh té con thip, tinh bén viing chua cao va can tiép tuc duoc Tong
cong ty Mia dudng T hd tro dinh huéng, lya chon san phé.m, md hinh va co ché hop tac phu
hop.

1.7. V& quan tri doanh nghiép: Cong ty da chii dong hon trong cén ddi ké hoach nim va
ké hoach thoi vu; {6 chtrc cung tng vt tu, nguyén ligu theo nhu cAu san xudt; kiém sodt tai
san, von, tén kho, cong no, chi phi ban hang, chi phi quan ly va luan chuyén tién hang, Tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty co ban 6n dinh, lanh manh; céc chi tiéu thanh toén & ngung an
toan. Cong ty tiép tuc sap Xép td chire, dinh bién lao dong tinh gon theo vi trf cong viée, thuc
hién phuong thuc quan ly truc tuyén, mot ngudi lam nhiéu viéc, tiét giam chi phi hanh chinh
va cham lo doi séng nguoi lao dong trong didu kién con nhiéu khé khan.

2. Nhiing ton tai, han ché chii yéu

- Mt sb chi tidu ké hoach chti yéu chua hoan thanh, dic biét 1a gia tri san xuit cong
nghiép, doanh thu, ndp ngén sich va thu nhap binh quén nguoi lao dong. Diéu nay cho
thay quy md hoat dong chua dat yéu cAu dé ra, ndng luc chuyén héa myc tiéu ké hoach
thanh két qua thuc t& con han ché.

- Trong san xuét, san luong bia va nuéc gidi khat chua dat ké hoach; mét sb khau
thiét bi trong déy chuyén xubng cép, tiéu hao ning luong cao, hiéu sudt thdp; nhiéu céng
doan con thu cong, phu thudc lao dong thoi vy va kinh nghiém van hanh. Cong téc vé sinh
cdng nghiép, quan ly moi trudong va phdi hop gifta quan 1y chét lwong - san xudt - tiéu thy
c6 mat chua that sy chat ché.

- Chét luong san pham bia tuy da duge kiém soat nhung van con phat sinh sén pham
khong phu hop phai quay vé xit Iy, trong d6 c¢6 nguyén nhén tir vo box cii, khong dong déu
va didu kién thiét bj chua duoc dau tu nang cAp dong bo.

- Trong ban hang, san lugng tiéu thy bia khéng hoan thanh ké hoach va ting trudng
Am so v&i nam 2024; sb dai Iy nghi ban nhiéu, diém md& méi chua dat yéu cdu, san lugng
ban 1é tai diém béan giam. Viéc ndm bit xu hudng, hanh vi, thi hiéu nguoi tidu diung va
danh gid dbi thi canh tranh chua thuong xuyén, chua c6 h¢ thong, dan dén cong tic tham
muu vé co cdu san pham, gia bén va chinh séch chua di manh.

- Hoat dong phéan phoi san pham Hai Chau va kinh doanh thuong mai da hinh thanh
nhung hiéu qua con thap, bién lgi nhusn moéng, chi phi t6 chtrc ban hang va giao van ting,
chura tao duge nguon ting truéng 6n dinh va bén viing.



- Cong tac tuyén dung, bd trf lao dong con khé khin; lao dong tré, ké ca lao dong phd
thong, c6 xu hudng chuyén sang cac cong viée tu do, linh hoat thai gian. Thu nhép va phic
loi ctia Cong ty chua that sy hip din trong bdi canh chi phi sinh hoat ting, san xuét mang
tinh thoi vu va viée lam chua 6n dinh.

3. Nguyén nhén chii yéu

Hb6i ddng quan tri danh gia cac tdn tai, han ché néu trén xuft phat tir ca nguyén nhén
khach quan va chi quan; trong dé nguyén nhén chii quan cin dugc nhin nhin nghiém tic
hon dé ¢é giai phap khic phuc thuc chit trong niim 2026.

3.1. V& khach quan: Thi trudng dd ubng c6 cdn chiu tac dong truc tiép tir xu hudng
tiéu dung thén trong, chinh sach kiém soat néng dd c¢dn khi tham gia giao théng, stc mua
phuc hdi chdm, chi phi diu vao ting va canh tranh gay git tir cAc thuong hiéu 16n. San
phém bia hoi ctia Céng ty thude nhém hang khong thiét yéu, quy md thi trudmg bi thu hep,
trong khi doanh nghiép khong duge hudng mot sé chinh sach hd tro thué gia tri gia ting
d6i voi db udng b con.

3.2. Vé chii quan: Ning luc du bdo thi trudong, hoach dinh san xuét - ban hang, td
chire nguén lue, d6i mai cong, nghé va ning cao chét lugng ngudn nhén luc con chim so
v6i yéu ciu. Viéc phén tich hiéu qua timg san phdm, ting thi truong, trng khach hang va
ting chinh sach ban hang chua du sau dé tao ra céc quyét sach linh hoat, kip thoi. Mot sb
bd phédn con han ché vé tinh chu dong, sang tao, ¥ thire trach nhiém, the do phéi hop va ky
luét thuc thi.

3.3. V& yéu cAu chuyén d6i m6 hinh: Cong ty dang dimg trude yéu cu phai chuyén
doi tir mo hinh san xudt - ban hang truyén thdng sang mo hinh quan tri theo di liu, kiém
soal hi¢u qua timg dong san phiam, timg don hang, g diém ban; ddng thoi phai khai thac
t6t hon hoat dong gia cong, phan phéi, kinh doanh thuong mai va lgi thé dit dai, kho bii,
vén chuyén. Qud trinh chuyén d6i nay mai o giai doan déu, chua tao ra sic bat ro nét.

IV. Panh gia hoat dong ciia Hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh

1. Danh gia hoat dong cua Hoi (iﬁng quan trj

Trong ndm 2025, Hoi c‘l6ng quan tri da thuc hién co ban ding quyén han va trach
nhiém theo quy dinh ctia phap ludt, Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong;
(ap trung vao cic ndi dung trong yéu gdm: dinh hudng ké hoach san xuét kinh doanh, giam
sal san xuét - ban hang, kiém sodl rdi ro, bao toan von, quan tri chi phi, tai co chu t6 chire,

4 e L T ARAl 2 LU A A

lchai thac tham hoat ddng gia cdng, phin phdi va kinh doanh thuong mai

H6i dong quan tri da tb chirc 12 cude hop dinh ky, nhiéu cude hop dot xufit va tb chic
liy v kién bang vin ban dé xem xét, quyét nghi nhiing vén dé thudc thim quyén. Céc quyét
nghi, chi thi cua Hoi d’éng quan tri dugce ban hanh trén co s& t[lé)l]g nhét coa cac thanh vién;
Ch tich Hoi ddng quan tri thuong xuyén lam vige véi Ban Téng gidam dbc, cac bd phan va
can bd lién quan dé kip thoi chi dao, hd trg xir Iy cac van dé cz"ip thiét.

Cac cudce hop Hoi dbng quan tri, k& ca hinh thuc ldy y kién bing vin ban, déu moi
Trudng Ban kiém soat tham du hodc dugc gui tai licu theo quy dinh. Ho6i c‘l‘("ﬁng quan tri
thuong xuyén trao dbi véi Ban kiém soat dé ting cuong gidm sat, danh gid va dua ra cac
1<huyén c4o nhim béo dam hoat dong ctia Cong ty minh bach, tudn thi va higu qua.

Hoi ddng quan tri di chii trong chi dao (4i co ciu, sip xép lai to chie, ddi méi phuong
thire quan tri, kiém soat qua trinh san xuéit kinh doanh; chi dao du bdo sém, xiy dung ké



hoach tac nghiép thoi vy, chinh sach tiéu thuy; déng thoi yéu ciu tiét gidm chi phi, kiém
sodt chiit cac san pham 16, higu qua thap, ndng cao ning suét lao dong va hiéu qua chung
clia Cong ty. Dén hét ngay 31/12/2025, céc nbi dung quyét nghi trong yéu da duoc t6 chirc
trién khai theo thAm quyén.

Thii lao va chi phi HPQT, BKS: Hoi déng quén tri triét dé tinh than tiét kiém, chi thu
lao hang thang thap hon mic duge DHDCD thudng nién thong qua. Téng chi phi hoat
dong ctia Hoi dong quan trj va Ban kidm soat nam 2025 1a 159,759 triéu dong; trong dé
tién thu lao 12 122,8 triéu dong, chi phi khac 14 26,959 triéu ddng, bing 37,77% muc kinh
phi theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nim 2025.

2. Ddnh gia cong tic diéu hanh cia Téng giam déc va Ban didu hanh

Hbi dong quéan trj ghi nhan Tong gidam ddc va Ban didu hanh da nghiém tic trién khai
cac chi dao, nghi quyét cua Hoi dc‘“mg quan tri; chi déng cén dbi ké hoach nim va ké hoach
thoi vu; tiép tuc td chire lai san xuét va tiéu thu san phém bia; duy tri san xudt, viéc lam,
thu nhép cho ngudi lao déng; kiém soat chi phi, tai san, vén, coHng no va dong tién trong
diéu kién thi truong con nhidu kho khin.

Ton g gidm dbe va Ban diéu hanh da tiép thu, khic phuc cac ton tai, han ché duoc Hoi
dong quén tri va Ban kiém soat dénh gia trong cdc ky hop thuong ky, dinh ky; t6 chire trién
khai cdc giai phap san xuét, bdn hang, gia céng, phan phdi va kinh doanh thwong mai nham
cai thién hiéu qua hoat déng. Hoi ddng quan tri danh gia Téng giam déc va Ban didu hanh
da no luc hoan thanh nhiém vu trong bdi canh khé khan, dic biét 1a chi tiéu lgi nhuén trude
thué vuot ké hoach.

Tuy nhién, trudc yéu cau phét trién méi, Hoi dong quan tri cho ring Ban diéu hanh
¢in tié1) tuc nang cao ning luc du béo, chit lugng td chire thuc hién, tinh d(")ng b0 gilta sdn
xuét - ban hang - tai chinh - vat tu - nhan sy - ky thuét - chat lwong; ddng thoi phéai quyét
liét hon trong xir 1y cac diém nghén v& thiét bi, chat luong, lao dong, thi truong, hiéu qua
san pham va mé hinh kinh doanh thuong mai.

PHAN II: KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026

I. Mot s6 nhén dinh, dy bdo

Nam 2026 du béao tiép tuc ¢6 ca thudn loi va khé khin dan xen. Kinh té trong nudc
duoc ky vong duy tri ting trudng, nhung xung dot dia chinh tri, chinh séch thuong mai,
bién déng chi phi du vao, chi phi logistics, ty gid va rii ro lam phat nhap khau van c6 thé
téc dong truc tiép dén doanh nghiép. Doi voi nganh bia, rogu, nudc giadi khat, sic ép tir
quy dinh phong, chéng tac hai cia rugu bia, kiém soat ndng dé con, thay dbi hanh vi tiéu
dung va canh tranh thi truong tiép tuc rat 16n.

Déi v6i Cong ty, nam 2026 1 ndm cin tap trung chuyén hoéa cc ngudn luc hién cé
thanh két qua thuc chét; vira duy tri va nang cao hiéu quéa san phim bia truyén thdng, vira
diy manh khai thac hoat dong gia cong thach, nuéc gidi khat, phan phéi san pham Hai
Chéu, kinh doanh thuong mai va céc loi thé vé& kho bai, van chuyén, vi tri dia ly. Déng
thoi, Cong ty phai chuan bi chién lugc san xudt kinh doanh giai doan 2026 - 2030 gin voi
yéu cdu cta tinh Phu Tho vé& viéc di doi céc co s0, nha may ra khoéi thanh phé Viét Tri

trude nam 2030.



II. Dinh hudéng lon nim 2026

- 1ap trung hoan thanh céc chi tidu ké hoach nam 2026; coi lgi nhuan, dong tién, an
toan von, viée ldl]l va thu nhap ngudi lao dong la cac muc tiéu quan tri trong tam.

- Cung c¢b ning luc canh tranh cta san phAm bia trén cac thi truong hién hitu, déng
thoi kiém soat chit chét lwong, chi phi, dinh mirc va hiéu qua ting dong san pham

- Day manh khai thac san pham thach, nude giai khat gia cong, phan phdi hang hoa
Hai Chéu va kinh doanh thuong mai theo huéng lua chon san pham c6 bién lgi nhudn,
vong quay va tinh bén viing cao hon.

- T6 chire lai hé théng ban hang theo hudng thuc chit, 14y khach hang, diém bén, hi¢u
qua tiéu thy, an toan bOIlg no va chat Iuong dich vy lam trung tam.

- Ting cuong dbi méi quan tri, chuan hoéa dix liéu, ché do bao cao, trach nhiém giai
trinh va ky ludt thue thi; thng bude tmg dung cong nghé théng tin, cong cu s6 va trf tué
nhan tao vao quan ly, didu hanh phu ho’p v6i diéu kién cua Cong ty.

- Hoach dinh chién lugc phat trién g1a1 doan 2026 - 2030, gan v6i yéu cu di doi, tai

cu triic mo hinh hoat dong, khai thac ngudn lye dét dai, kho bai, déi tac chién luge va cac
du an dau tu cua Tong cong ty Mia duUng L.
111. Chi tiéu ké hoach chi yéu nim 2026

: — KH 2026/
St Chi tiéu PVT TH 2025 | KH 2026 TH 2025
1 | Giatri SXCN Tr. d 15.426,0 18.197,5 118,0%
2 | Tong doanh thu Tr. d 56.623,6 120.382,0 212,6%
3 | Loi nhudn trude thué Tr. d 887,00 1.038,37 117,1%
4 | Nop ngan sach Tr. d 25275 26.704,0 105,7%
5 | Thu nbdp binh quin NLD Tr.d/ng/th 6,52 8,74 134,0%
6 | C6 tue % 3,00 3,00 100,0%

Héi dong qudn tri xde dinh day la ké hoach c6 mire phdn ddu cao, ddic biét la chi tiéu
doanh thu nam 2026 ting manh so véi thue hién ndm 2025. Dé bdo dam tink kha thi, Cong
1y phai cu thé héa ké hoach thanh chuong trinh hanh dong theo ting z‘hang, twng quy, ting
san phdm, nm g thi truong va titng don vi chiu trdch nhtem dong thoi kiém sodt chit cde
diéu kién nén tan g gom: nang luc chudn bi sdn xudt, nguon vét ti, lao dong, thiét bi, chinh
sdch bdn hang, dong tién, cong no' va hiéu qua tirng hoat déng.

IV. Nhiém vu trong tim nim 2026

1. D6i voi sin xudt, ky thuat va chit lwong

Tép trung ning cao chit luong cong tac chudn bi san xudt; can dbi san xuit cao cic
ddy chuyén dé glam hao phi, ting ty 1¢ thu hdi va ha gia thanh. R4 soét ting khau, ting
cong doan [rong to chire quan 1y, san xuét va tiéu thu san pham bia; quy hoach lai va hop
Iy hoa san xudt; én dinh, ning cao chit lu(mg san pham; kiém soat chit van hanh thiét bi,
dinh murc kinh té k¥ thuét, Chl phi sén xuét chung, an toan lao dong, an toan vé sinh thuc
pham, phonU chéng chay nd va moi truong.

T6 chire danh gia day da thue trang may moc thiét bi, nhit la cac hang muc xubng
cip nhu hé thong nhiét lanh, chiét box, xtr ly nude va cac khau ¢0 ti€u hao ning lugng cao.
Xay dung ké hoach stra chita, bao duong, cdi tao, nang Cap theo tht tu vu tién, bao ddm
tiét kiém nhung co tac dong truc tlep dén chét luong sén pham hi¢u suét thiét bi, giam 101
va giam lao dong thu céng.



2. Ddi véi ban hang va phat trién thi truwong

Téng tan suat chim s6c khéch hang, hgp 1y héa tuyén vén chuyén, bio dam giao hang
ding nhu céu, chit lugng hang héa giao nhén tbt va nang cao su hai long ctia khach hang.
Xay dung chinh sdch ban hang linh hoat, thich ting véi timg ving thi truong, tirng nhom
khach hang va tirng thoi diém. Chii dong nghién etru xu huéng, hanh vi, thi hidu nguoi tiéu
dung; phén tich ddi thu canh tranh, gia ban, chinh sach, co cAu san phﬁm dé tham num kip
thoi cho 1dnh dao Cong ty.

Tép trung giir dai Iy hién hivu, khoi phuc dai Iy nghi bdn ¢6 khé nidng hop tac trd lai, mé
m6i diém ban ¢ khu dong dan cu, khu cong nghiép, xa/phudng ven db thi va cac khu vuc c6
khé néng tiéu thu 6n dinh. Gén danh gia két qua ban hang véi san lugng thuc ban, hiéu qua
chinh séch, chét luong cong no, db an toan tién - hang va kha ning duy tri diém ban.

3. Pbi voi gia cong, phan phdi va kinh doanh thwong mai

Tiép tuc hop tac véi cdc don vi trong Téng cong ty Mia dudng I, khai thac toi da
ngudn luc hién c6 dé diy manh san xuét gia cong thach, nude giai khat va cac san pham
phtt hop véi ning luc ciia Cong ty. T chitc t6t hoat dong phén phéi hang hoa ciia Cong ty
CP Bénh keo Hai Chau trén dia ban tinh Pht Tho, bdo ddm hiéu qua giao vin, vong quay
hang héa, kiém soat cong no va bién loi nhuan.

Débi v6i hoat dong kinh doanh thucmg mai, Cong ty cAn lya chon danh muc san phim
c6 khé niing quay vong nhanh, nhu cau 6n dinh, bién loi nhun hop Iy va phd hop véi hé
théng kho bai, van chuyén, khach hang hién c6. Khéng mé rong dan trai cdc san phim c6
hiéu qua thép, thiéu tinh bén viing; moi phuong 4n kinh doanh thuong mai phai dugc tinh
todn r6 san lwong, doanh thu, chi phi, dong tién, rui ro va d iém hoa von.

4. Dbi véi tai chinh, von, cong no va hiéu qué hoat dong

Téang cudng quéan ly tai san, tién von, dau tu, mua sam, tdn kho, tiéu thu san phdm va
chi tiéu noi bo. Kiém soat chit chi phi déu vao, chi phi sin xuét, chi phi ban hang, chi phi
quén ly, cong ng phai thu, ludn chuyén tién hang va hidu qué timg hoat dong. Tiép tuc thyc
hién cac giai phap ddng bo, toan dién dé tiét giam chi phi, ha gid thanh, bao toan va phat
trién von.

Thiét 14p co ché theo dbi dinh ky dbi véi san pham, khich hang, hop dong va hoat
dong co hiéu qua thép; kip thoi diéu chinh hodc dimg cic hoat dong khong dat muc tiéu.
Tang cudng phan tich bién loi nhudn, dong tién, vong quay hang tdn kho va cong ng dé
phuc vura quyét dinh diéu hanh.

5. Poi voi to chite, lao dong, tién lwong va quin trj doanh nghiép

Tiép tuc co céu b may tinh gon, ning dong; sap xép, bd tri lao dong phit hop véi
tirng vi tri; d6i méi co ché tién lwong, tién thudng gan véi hidu qua céng viéc, ning sut
lao dong va lét qué thuc hién ké hoach. Dbi méi cong tac tuyén dung, dao tao ngu@m nhan
luc; chii trong dao tao lao dong vén hanh, ban hang, k¥ thuét, chét lwong, tai chinh va do6i
ngll quan ly trung gian.

D61 méi, cai thién quan tri san xuit kinh doanh theo huéng xdy dung ché do 1am viée
nang déng, hiéu qua, tbe do; moi treong lam viéc van minh, than thi€n, giau sire hoc tép
va sang tao; dé cao trach nhiém ca nhan, ky ludt thuc thi va trach nhiém giai trinh. Tung
buéc chudn hoa hé théng dir lidu, ché db bao céo, quy trinh tac nghiép va ting dung cong
nghé théng tin, tri tué¢ nhan tao phu hop voi yéu cdu quan trj ctia Cong ty.



6. D6i voi chién lrge giai doan 2026 - 2030 va cac dy an diu tu

Hoach dinh chién luoc san xut kinh doanh giai doan 2026 - 2030 ctia Cong ty, géin
vGi yéu cau ctia UBND tinh Phu The v viée di doi cdc co s6, nha mdy ra khoi thanh phd
Viét Tri trude nam 2030. Chién luge cin lam 18 dinh vi md hinh hoat dong sau di doi, danh
muc san phﬁm cht lyc, mo hinh san XUt - thuong mai - dich vy, nhu cAu ddu tu, phuong
an su dung dét dai, kho bai, nguén luc tai chinh va 19 trinh thuc hién.

Dé“'ty nhanh tién do thue hién cac du én dAu tu cta Téng cong ty Mia duong I tai khu
dAt hién co ctia Cong ty vai cac dbi tac chién luge va kha nang tai chinh hign c6; bdo dam
kiém sodt chét phap 1y, hiéu qua déu tu, tién do, chi phi va rdi ro phét sinh. Moi du an phai
gin véi muc tiéu ning cao niing lyc canh tranh, tao ngudn luc phat trién va bao dam quyén
loi hop phap ciia ¢& dong.

7. Dbi voi kiém tra, giam sat va kiém soat rii ro

Tang cuong giam sat, tu kiém tra va kiém tra lai & (At ca céc 0513 quan ly, diéu hanh.
Ch trong kiém soat rui ro trong cdc linh vyc trong yéu nhu ludn chuyén tidn - hang, tiéu
thu san pham, chinh séch bén hang, cong no, tdn kho, diu tu mua sdm, chéit luong san
pham, an toan lao ddng, vé& sinh an toan thyc phém, méi trudng va tuin thi phap luit. Cha
dong ngdn nglra sai pham, phat hién sém rui ro va chén chinh kip thoi.

V. T6 chire thue hién

Hoi dbng quan tri giao Téng gidm dde, cdc Pho Téng giam dbc, cac phong ban, don
vi can ¢t cdc chi tiéu ké hoach va nhiém vu trong tdm nam 2026 dé xfly dung chuong trinh
cong lac, ké hoach hanh dong, mbc tién @6, nguoi chiu trach nhiém, chi s6 kiém soat va co
ché bdo cdo cu thé. Cac nhiém vu phai duge cu thé hoa theo théng, quy, san phdm, thi
truong va linh vue phu trach; dinh ky bdo cdo Hoi ddng quan tri vé tién do, két qua thuc
hién, kho khiin, vudng méc va dé xuét giai phép xt 1y.

Ho6i ddng quén tri s& ting cudng kiém tra, gidm sét viée t6 chirc thyc hién; kip thoi
xem xét, quyét nghi cac vén dé thude tham quyén nhiim bdo dam hoan thanh cao nhét céc
chi tiéu k& hoach nam 2026, gitt viing an toan von, tai san, viée lam, thu nhap ctia nguoi
lao dong va quyén lgi hgp phip ctia cd dong.

Trén day 1a bao cdo ctia 1161 ddng quan tri vé két qua hoat dong nim 2025 va ké hoach,
nhiém vu trong tim niam 2026 ciia Cong ty CP Bia - Rugu - Nudc gidi khat Viger.

Kinh trinh Dai héi dong c6 dong xem xét, théng qua.

Xin tréin trong cam on!

T/M HOT PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi giri:

- Cb dong du BH;

-HDQT, BKS, BTGD Cong ty;
- Céc phong ban, don vi Cong ty;
- Niém yét tai Cong ty;

- Pang tai trén website Cong ty;
- Luu TCKT, VT. Trin Thi Lé Chim

BIARUQU |
NUGC GIAIKH



CONG TY CO PHAN

BIA RUQU NGK VIGER

Sb: 25 /BC-VIBECO-HPQT

tri Cong ty cb phan bia rwou nudc giai khat Viger,

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Ty do - Hanh phic

Viét Tri, ngay 04 thang 6 nam 2026

BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 DA DPUQC KIEM TOAN
VA KI: HOACH TAI CHINH NAM 2026

Kinh givi: PAT HOI DONG CO DONG NAM 2026

Cén ctr Ludt doanh nghiép ndm 2020;

Cin ¢t Piéu 18 td chuc va hoat dong ctia Coéng ty CP bia ruou nude giai khat Viger;
Cén clir Nghi quyét s6 21/NQ-VIBECO-HPQT ngay 02/6/2025 cia Hoi ddng quan

[6i dong quan trj Cong ty CP bia rugu nuée giai khat Viger kinh trinh Dai hoi ddng
ch dong Bdo cdo tai chinh nam 2025 dd duoc Cong ty TNHH hang kiém toan AASC
kidm toan, Ban kiém soét Cong ty thAm dinh; Va ké hoach tai chinh ngm 2026 cia Cong

ty nhu sau:
1. Bao cao tai chmh nam 2025 da dwoe kiém toan

1.1. Tai san, nguon von: (BVT: VND)
5 - Tai théi diem Tai thoi diem
i Lo 31/12/2025 01/01/2025

Tai sin 36.892.574.804 46.799.990.873
I | Taisin ngin han 32.291.348.156 36.612.253.795
1 Tién va cdc khoan tuong duong tién 7.417.471.169 6.908.956.994
2 Céc khodn phai thu ngén han 16.917.261.450 15.580.170.526
3 | Hang ton kho 7.908.936.417 13.921.989.033
4 | Tai sén ngan han khéc 47.679.120 201.137.242
II | Tai sdn dai han 4.601.226.648 10.187.737.078
1 Tai san cb dinh htu hinh 4.193.411.105 0.631.569.127
2 | Chi phi xdy dung co ban dé dang 51.556.828 111.935226
3 Céc khoan dau tu tai chinh dai han 0 0
4 | Tai san dai han khéc 356.258.715 444.232.725
- Ngudn véon 40.892.574.804 46.799.990.873
I | No¢ phaitra 9.297.696.846 15.120.390.152
1 | Nongan han 9.297.696.846 15.120.390.152
2 | No dai han 0 0
II | Von chi sé hitu 31.594.877.958 31.679.600.721
1 Vén chi sé hitu 31.594.877.958 31.679.600.721

1.2 Két qua san xuit kinh doanh:
- Tong doanh thu ;
- Tong chi phi

57.485.381.026 dong
56.598.368.863 dong

- Loi nhuén trudce thué

- Thué TNDN phai nop
- Loi nhuén sau thué
(Givi kém thw kiém todn)

887.012.163 dong
201.266.551 dong
685.745.612 dong




2. Ké hoach tai chinh niim 2026

Stt Chi tiéu Dvt S6 tién
I DU DAU KY Pong 301.086.799
1l | PHAN THU Ding 146.432.186.000
1 Thu tién ban hang Ping 141.790.000.000
- Tiéu thu san phdm Ping 66.790.000.000
- Kinh doanh thuong mai Dong 75.000.000.000
2 Thu khac Dong 042.186.000
3 Vay von luu déng ngin han Dfing 4.000.000.000
11 PHAN CHI Ddng 146.319.833.852
1 Chi phi cho SX va tiéu thu sian phim Dong 109.655.494.805
- Chi tra tién nguyén, nhién, vat liéu -DSng 21.369.380.950
- Kinh doanh TM (gi4 vin) Dong 09.700.000.000
- Chi tién luong, phu cép Pdng 7.925.016.876
- Chi phi stra chita l6n TSCD Déng 1.019.006.500
- Chi phi ban hang Pong 6.960.227.778
- Chi phi quan ly Dong 2.681.862.701
— 3 Tra ng goc va ldi vay ngin hang Ddng 4.300.000.000
3 Nop NSNN (Thué + BUXI, BHYT) Pong 29.122.629.047
4 Chi tra ¢b tie va chi khace DPing 3.241.710.000
IV | CAN DOI THU - CHI DPong 413.438.947

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem x€t, thong qua.
Xin trdn trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu kinh gui;

- HPQT, BKS, B.TGD Céng ty;

- Niém yét tai Gong ty;

- Pang tai rén website ctia Cong ty;
- Luu VT.

T/M HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Trin Thi L§ Cham




%géé slaes B

86: 250326.005/BCTC.KT2
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh givi: Quy C8 ddng, Hoi ddng Quiin tri va Ban Téng Gidm dbe
Cong ty Cb phiin Bia ruwgu Nude gidi khat Viger

Chung 16i dé kiém toan Béo cdo tai chinh kém theo cila Cong ty C6 phén Bia rugu Nuédc giai khat Viger
dugc 1p ngay 25 thang 03 ndm 2026, tr frang 06 dén trang 32, bao gdm: Bang can dbi ké todn tai ngdy 31
thang 12 ném 2025, Béo cao két qua hoat ddng kinh doanh , Bao cdo luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két
thiic cling ngay va Thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Trach nhiém ciia Ban Téng Gidm dbe

Ban Téng Gidgm ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viée 1ap va trinh bay trung thue va hop 1y Bao céo tai chinh
clia Cong ty theo Chudn myc ké ton, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién
quan dén viée 1dp va trinh bay béo cdo tai chinh va chiju tréch nhiém vé kiém sodt ndi b ma Ban Téng Gidm
dbe xdc dinh 1a cfn thiét dé dam béo cho vige 1p va trinh bay Bao cdo tai chinh khéng cd sai sot trong yéu
do gian 1an hotic nhdm 1an.

Trach nhiém clia Kiém todn vién

Trach nhiém ctia chiing t8i 12 dua ra ¥ kién vé Bdo cdo tai chinh dya trén két qua cna cude kiém todn. Ching
(81 da tién hanh kiém toan theo cac Chudn myc kiém todn Viét Nam. Céc chudn muc ndy yéu chu ching (8i
tuin thi chudn myc va ede quy dinh v& dao dte nghé nghiép, 1ap ké hoach va thye hign cude kiém toan dé
dat duge su dam bao hop ly vé viéc lidu Bdo cdo tai chinh clia Cong ty cd con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong viée kiém toan bao gbm thuc hién cac thit tue nham thu thap céc bing chimg kiém toan vé cdc 6 liéu
vi thuyét minh frén Bso cdo tai chinh. Céc tha tuc kidm todn duge lya chon dura trén xét dodn cua kiém toén
vién, bao ghm danh gid rii ro c6 sai sét trong yéu trong Bdo cdo tai chinh do gian lgn hoge nhdm 1in. Khi
thure hién danh gid cde rai ro nay, kidm toan vién di xem xét kifm soat ndi bo cia Cong ty lién quan dén viée
lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh trung thyc, hop 1y nhiim thidt ké céc tht tuc kiém toan phit hop véi tinh
hinh thue té, tuy nhién khéng nhim mue dich dua ra v kién vé hiéu qua ctia kiém soat ndi bd cua Cang ty.
Cong viée kiém todn cling bao gbm danh gia tinh thich hop cia cac chinh sdch ké todn dwoc dp dung va tinh
hop 1y ciia cdc uée tinh ké todn clia Ban Téng Gidm doc cling nhu dénh gid vige trinh bay tdng thé Béo cdo
tai chinh.

Chting t6i tin tuéng rang cac bang chimng kiém todn ma ching t6i di thu thip dugce la ddy di va thich hop lam
co s& cho ¥ kién kiém toan ngoai frir clia chiing 16i.

a, r oA A . .
Co sé etia ¥ kién kiém todn ngogai tri

Tai Béo cdo kidm todn sb 240425.002/BCTC.KT2 ngay 24 thang 04 ndm 2025 vé Béio cdo tai chinh cho ndm
tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 ctia Cong ty C6 phan Bia rugu Nude gidi khat Viger, Kiém todn vién da
dira ra ¥ kién kiém todn ngoai trir do chua thu thép dugo dhy di biing chimg kiém toan phit hop lién quan dén
viée thay d6i uc tinh khiu ctia cac tai sn cb dinh trong ndm 2024 cia Cong ty.

Pén thoi diém phét hanh béo cho kiém todn ny, ching t6i vin chua thu thip dugc dy i biing ching kiém
todn phit hgp lién quan t6i cde ude tinh cia Ban Téng giam dbe Cong ty lam co s cho sy thay dbi mirc trich
khéu hao déi véi cde tai san ¢b dinh nay. Do d6, chimg 6 khéng xde dinh duge.anh huong ciia vén dé nay
(néu ca) dén cdc chi tiéu trén Béo cdo tai chink cho nim tai chinh két thiic ngay 31 théang 12 nim 2025 cia

Cong ty.

To(84) 24 3824 1990 | F:(84) 24 3825 3973 | 1 Le Phung Hieu, Hanoi, Vietnam @;
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¥ kién ki¢m todn ngoai trir

Theo ¥ kién cia chiing t8i, ngoai trir nh hutng cia vin d& néu tai doan “Co s ciia y kién kiém todn ngoai
trir”, Béo cdo tai chinh di phan 4nh trung thue va hop ly trén c4e khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia
Cong ty C6 phéin Bia ruou Nude giai khdt Viger tai ngay 31 thang 12 nim 2025, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh Tuu chuyén tién € cho niim tai chinh két thac cing ngay, phi hop véi Chudn muc ké
todn, Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay
bio cio tdi chinh,

Cong ty TNHH Hang Kiém toin AASC

Triin Pire Nghia
Kiém todn vién

Gigm doe kigm todn

Gidy chirng nhan ding ky hanh nghd kiém toan Gifly chimg nhan ding ky hanh nghé kiém toan
S6: 1369-2023-002-1 $6: 7462-2025-002-1

Ha Ngi, ngay 25 thang 03 ndm 2026




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA RUQU NGK VIGER Dice lip - Tw do - Hanh phie
Séﬂ,f}/BC—Vigelu BKS Viét Tri, ngay a5, ll}éngﬂé nam 2026
BAO CAO

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Can ot Bidu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty ¢d phan bia rugu nudce gidi khat Viger;
Cin o Quy ché (6 chire va hoat dong ctia Ban kiém sodt Cong ty ¢ phan bia rugu nude giai
khat Viger. ,

Ban kiém soit Céng ty xin bao cio két qua cong tiac kiém tra, gidm sit hoat dong
ciia Cong ty nam 2025 nhw sau:

1. Panh gia tinh hinh va két qua hoat ddng nim 2025 ciia BKS:

1. Tinh hinh hoat dgng ciia Ban kiém soat:

1.1 Tinh hinh hogt djng

Nam 2025, Ban kiem soat luén nhan duoe sy phéi két ‘hop, tao diéu kién ctia HPQT va
BDH ciing céae don vi phong ban trong Cdng ty nén viéc tiép cAn cong tac gidm sat kiém tra
tinh hinh hoat dong Cu’i Cong ty di duoc thue hién day di va dam bio theo ding quy dinh
clia didu 18 va quy ché ciia Ban kiém sodt; Ngoai ra trong qua trinh thye hién nhiém vy, BKS
ciing thudmng xuyén trao déi véi cdc phong ban dé kiém soét kip thoi tinh hinh hoat déng cia
Cong ty, cu thé nhu sau:

+ Gidm sat hoat dong quan ly ctia HPQT; hoat dong didu hanh ctia BDH va céc hoat
dong cua Cong ty.

+ Theo doi, danh gid tinh hinh thie hién ké hoach san xudt kinh doanh, tinh hinh thyc hién
Nghi quyét dai hoi dong ¢ déng, cae nghj quyét, quyét dinh ctia HDQT;

+ Tham dinh bdo cdo quyét todn tai chinh hang quy va cac nam.

+ Tham gia céc cude hop HDQT mé rong.

+ Bdo cdo danh gia 1én HPQT va tham gia dong goép y kién trong qua trinh quan tri,
diéu hanh va tb chirc hoat déng cia Cong ty.

+ Tham gia phan tich, t tham dinh ké hoach, dinh mirc dé dua ra cac ¥ kién trong qua
trinh quan Iy diéu hanh Cong ty.

1.2 V@ nhan sy ndm 2025 Ban kiém soat ¢6 02 thanh vién ong Neuyén Phu Cudng la
trudng ban.

1.3. V2 thit lao ciia Ban Kiém sodf ndm 2025: Theo N ghi quyét ctia Pai hoi ¢d dong
nim 2025, chi phi thit lao clia ban kiém soat trong nam 2025 1a 72 trigu ddng, thyc chi trong
ndm la 36,8 triéu dong (dat 51% ).

2. Két qua Kiém tra, gidm sit ciia Ban Kiém soat:

2.1 Bdnh gid tinh finh thye hi¢n cdc nhiém vy sxkd chi yéu

Nam 2025, tinh hinh thé gidi tiép tuc din bién phirc tap, kho ludng; canh tranh chién
luoc gay git; xung dot lco thang ¢ Ukraina, Trung Déng, Bién Do...; gid xing diu, hang hoa
co ban, cude van tai blc,n dong manh; kinh (&, thuong mai phue hdi cham, thiéu viing chic;
Téng cAu, dau tw toan cdu sut giam; Ty gia, [di sudt bién dong kho luong, Thién tai, dich
bénh, bién déi khi hau, an ninh nang hrgng, lvong thye, an ninh mang dién bién phtre tap.



E)m v§i cac doanh nghiép san xuat kinh doanh dd ubng co6 cbn, san luong tiéu thu
toan ciu giam, newoi tiéu ding chuyen huorng, sang chd trong slic. khoe hoic chuyen
d6i sang sur dung phén khtc cao cép, dd udng kimng, con/nong do con thap Ngoai vige
phai gong minh chong chiu v6i khé khin chung cta nén kinh té, thém céac chinh sach
quan ly ctia nha nudce, nganh ng,he kinh doanh chinh cta doanh nghiep ngzanh khong
dugce huorng, chinh sach hé trg thué gid tri gza tang (g; am 2%) dbi voi dd udng co con.
Chi phi san xudt tang, thu nhap giam, nguoi dan tiét giam chi tiéu

Ding trude nhitng kho khin do, HQL dbng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé can bo,
¢cong nhiin vién Cong ty cd phin bia rwgu - nude gidi klmt Viger di nd lye vuot qua kho
khiin; Thue hién nghiém tic Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién 2025; cac nghi
quyét, quyét dinh cta Hoi ddng quan trj va chuong trinh, nhig¢m vu ciia Ban diéu hanh. Tinh
hinh thue hién mét s6 cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

e So sdnh (%)
Stt Chi tién Pvt | TH 2024 | KIL2025 | TH 2025 ; ;
TH 2024 | KH 2025
A B B ! 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Giatr] SXCN Tr.d 16.724 20.715 15.426 92,2% 74,5%
2| Doanh thu Tr.d 163,653 68.739 56.624 89,0% 82,4%
Loi nhudin trude thué Tr.d 557.5 845 887.0 159,1% 105,0%
4 Né&p ngéin sach Tr.d 27613 27.682 26.704 96, 7% 96,5%
g Tni Algp 5O Tr.d 6,60 7,25 652|  98.8% |  89.9%
(nguoi/thang)

2.2. Thim dinh bdo cdo tai chinh:

Hing nim, bdo céo tai chinh ctia Cong ty ddu duge che cong ty kiém todn ¢6 uy tin kiém
toan. Bao cdo tai chinh ctia Cong ty ndm 2025 da duge kiém toan boi Ccmg ty TNHH héng kiém
toan AASC da phan anh trung thyue va hop Iy trén cde khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta
Cong ty tai thoi didm ngay 31/12/2025, két qué hoat dong kinh doanh cling nhu bdo céo luu
chuyén tidn & trong ky da phi hop vai cée chuén muc, ché d6 ké toan hién hanh va cac quy dinh
phap Iy ¢6 lién quan..

+ Cong ty da chip hanh ché do quan Iy vén va tm san, cac ché d6 v& quan 1y 13i chinh

theo ding quy dinh ctia Nha nude. Chi dong cén d6i vén linh hoat, kip thoi cho san xufit va
kinh doanh, thanh toén kip thoi cde khoan nqp ngén sach.

+ Cong ty da st dung pimn mém ké fodn; Hé [hongz, c,hung, (lr 56 sach 1o CALE,.

+ Tai thoi diém BKS kiém tra, Cong ty da nhin duge hiu hét cm Bién ban ddi chiu
cong ng, qua xem xét khong tlmy ¢6 sai léch vé s6 lidu cong ng d6i chiéu trén s6 sach vdi cac
déi tugng ng. Dmh ky Cong ty td chire kidm ké, qua kiém k&, BKS nhén thiy khong c6 sy sai
léch gifia thyce t& va sb sach.

Danh gia tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nim 2025

by, Chi tiéu 2024 2025 So sanh (+/-)
1 2 3 4=3-2
1. Chi tiéu vé khé ning thanh todn
+ Hé b thanh toan ngén han (1an) 2.27 3.40 1.13
+ Hé sb thanh toan nhanh (lan) 1.50 2.62 1:12




2. Chi tiéu co cAu von
+ Hé s8 no phai tra/Tdng ngudn von (1an) 0.32 0.23 (0.09)
+ Hé s6 vén CSH/Tdng ngudn von (lan) 0.68 0,77 0.09
3. Chi s6 v& khi niing sinh 1oi
+ Hé s6 lgi nhuén/Doanh thu thudn(%) 0.8 1.19 0.39
+ Hé s6 loi nhuan/Vén CSH(%) 1.75 2.17 0.42

Nhin xét:

Vé kha niing thanh toan: Kha ning thanh toan luén & mirc rat tot, dép v tat ca cac
khodan thanh toan trong ngdn han ciing nhu tie thoi. Kha ning thanh toan n gan han nam 2025
12 3.4 1An cao hon mirc an toan rat nhidu (mie ¢6 dd an toan trén 1 lan). Kha ning thanh toan
nhanh cling dat & mie cao 2.62 [an muc an todn trung binh 13 0,5-1 lan. Ty s6 ndy etia nim
2025 ting 1én so v6i nam 2024, cang thé hién ning lyce tai chinh ciia Cong ly ngdy cang on
dinh va viing manh.

V& co chu ngudn von: Ty trong von chi s& hitu cta Cong ty trong tong ngudn von
luon cao, ndm 2025 ty 18 niy chiém 77%, no phai trd chi chiém co 23%. Ty trong cao
chirng té cong ty duy tri t6t kha ning déc lap, chu dong vé mat tai chinh, khéng bi rii
ro vé lii vay do bi 1& thude cde khodn vay ctia Ngan hang,

Danh gia v& kha ning sinh 10i; Do ¢6 sy canh tranh ngay cang khde liét trong nganh
giai khat, do udng ciing nhu do su thay déi vé chinh sach phat trién nganh bia rugu theo
huéng khoé khan hon. Tuy nim 2025 1y suat lgi nhudn trén doanh thu va ty sudt lgi nhudn
trén von chi s¢ hitu di duge cai thién so véi nam 2024 nhung (¥ sudt n6i chung trong nganh
van rt thip, d& nghi Ban lanh dao Céng ty cin ¢ nhiing gidi phap manh m& hon nira dé
nang cao loi nhugn cho Cong ty.

2.3 Két qua gidm sdt tinh hinh hoat dpng cita HPQT va ban gidm doc:

Dénh gi chung, thue hign nghi quyét Dai hoi dong cé dong, Hoi dong quan tri di dé ra
nghi quyét cho timg quy, tmg cong vide, Ban diéu hanh trién khai thue hign. Nam 2025, ngom
viée cung ¢d cac hoat dong tidu thy cdo san pham chinh [ bia va nude giai khat, cong ty ucp tue
phat trién mang kinh doanh thuong mai, tiép tuc Ia nha phan phéi hang diu cde san phdm cia
Céng ty CP banh keo Hai Chau tai khu vuce do Cong ty quan ly.

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da tuan thi ding theo quy dinh coa phap Inat va
ludt doanh nghidp thé hién cy thé trén cdc vin ban, nghi quyét cua Hoi déng quéan trj va cdc
quy dinh, quy ché ciia Téng Gidm dbc. Khéng ¢6 vin ban hodc quy dinh ndo tréi véi quy
dinh ctia phap ludt hay quy dinh ciia Luat doanh nghiép. Viéc kiém tra tuan tha didu 18 cta
Cong ty va che nghi quyét cia dai héi ddng cd dong, co ban thye hién ding cdc chic ning
nhiém vu quyén han ctia cde thanh vién Hbi dong quan trj va Tong Giam ddc ciing bd may
gitp viée da quy dinh trong diéu 18,

Cong ty da td chire nhiéu cude hop Hoi déng quéan tri dé phuc vy cho eéng tac quan Iy kip
thoi ctia Cong ty, Céc cude hop HPQT déu ¢é bién ban ghi chép 1o rang, luu triv ddy da, viée
thye hién nghi quyét Hoi ddng quan trj duoe Tong Giam dbc va bo may diéu hanh thue hién
nghiém tic, Hoi dong quan trj kiém tra, giam sét, don déc Ban diéu hanh thyue hién nghi quyét,
quyét dinh, t6 chire hop nghe Ban diéu hanh trinh bay vide thue hién, trién khai cdng viée,

Tinh hinh thye hién Nghj quyét ciia HPQT.



Ban Tdng giam dbc bam sat cic nghi quyét cia HDQT trién khai phén ¢6ng nhiém vu
cu thé dén timg thanh vién Ban Tdng giam dde, trién khai phan cong nhiém vy cy thé cho cac
phong ban don vi trong cbng ty thye hign nghiém tde Nghi quyét DHDCDH. Nghi quyét/quyét
dinh ctia HDQT. Dong thai chi dao quyét 1iét ngay tir dau niim trén tat ca cdec mat hoat dong,
tap trung nhidu thoi gian cong sire vao cic khau trong tAm nhu quan 1y chét lugng sén phim;
cong tac ticu thuy san phéim; t6 chire san xudit san pham moi. Cha dong phin tich ra sodt cin
d6i ké hoach san xudit phtt hop véi nhu ciu thi trudng; ra soat va kiém soat chiit ché chi phi tir
khau diu vao dén qua trinh san xudt va quan 1y,

Ban 1éng giam dbe ra soat thye hién tiét kiém chi phi, thuong xuyén kiém tra danh
gida mire do thuwe hién nhiém vu cia cic phong ban phén xuwong, ting tinh chi dong tao trong
san xudit kinh doanh, thue hién quy ché thudng phat nghiém minh.

Danh gia:

- Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh co ban dd tuan thi theo ding quy dinh ctia phét
luit va diéu 1§ t6 clu'rc hoat dong cha Cong ty. Chéip hanh tét cde quy dinh, quy ché noi b va
thue hién nghj quyét cia PHDCD, HPQT..

- Trong qua trinh thye hién céng tae kidm soat, Ban Kiém soat chua lhdy ¢6 didu gi bit
thuomg, nhitg déu higu vi pham phap vt trong hoat dong ctia HPQT, BDH. Ban kiém sodt
cling kh(‘)ng, nhéan duoe don thu khidu nai, t& céo ndo vé cong tac quan ly, didu hanh cong ty.

Kién nghi:

- D& hoan thanh t()t nhiém vy cia BKS, dé nghi HPQT va Ban diéu hanh tiép tuc phdi
hop trong vige cung cAp chc thong tin, tai liéu theo quy dinh tai diéu 18 cua Cong ty va thong
bdo kip thoi cde chuorng trinh cong tic cua Cong ty dé BKS chu dong trong cong tac kiém
tra, giam sat va phbi hop Ehuc hién.

- Bé nghi Cong ty tiép tue khiic phyc nhitng diém u)n tou tai, han dle Ban Kiém soat da
néu trong qué trinh kiém tra, gidm sat, trong d6 c6 mot s6 vén dé trong yéu nhu sau:

- D& nghi mo rdng quy md san xut; Nang cao trinh d6 cong nghé, thiét bi; Pdu tr ddi
mai cong nghé.

- Tich cue tiét giam chi phi san xudt kinh doanh; Ning cao néng lyc canh tranh san
phiim va phat trién thi trudng, thi phan,

3. Danh gia két qua hoat djng clia Ban kiém soat

- BKS hoat dong theo quy dinh ciia Luét doanh nghiép, didu 18 Cong ty va quy ché hoat
d6ng cha BKS. Cic thanh vién trong BKS hoat dong ddc 1dp, chi dong thyc hign chwong trinh
cOng tac va nhiém vu theo sy phin cong cia Truong Ban. BKS hop dinh ky vao nhiing dot kiém
tra hang quy d& kiém diém, rat kinh nghi¢m, ngoai ra thudng xuyén trao doi cong vide bang dién
thoai hodc thu dién t.

- BKS dé thuong xuyén ndm bit tinh hinh Cong ty thong qua cic Phong ban, bd phan cia
Cong ty, chi dong tién hanh cde cude kiém tra dinh ky theo chuong trinh cong tac ciia BKS va
kidm tra dot xudt theo yéu cliu cia HPQT. Sau cac dot kiém tra, BKS c6 béo cdo, danh gia
nhiing tOn tai, nguyﬂn nhan va dé xuft cac v kién nhim khéic phuc ton tai, dong thoi gidm sat qué
trinh khéic phuc ton tai.

- BKS tham gla day du céde cude hop cia HDQT, tham gia dong gop ¥ kién trong xir Iy ¢ éc
cong vige thuge thdm quyén ctia HPQT, théo luan cic phuong hudng hanh dong trong cling cd
to chire, phat trién SXKD ciing nhu hoat déng diu tu - xiy dung; Dong gop cac ¥ kién trong
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cong tic ké toan va 1ap bdo cdo tai chinh - ddm bao hoat dong cuia Cong ty la phti hop va ding
véi cde quy dinh ctia Nha nudce va cia C6 ong ty.

- Trong ndm qua, Ban kiém sodt di tién hanh kiém tra, gidm sat viée tudn thi cde quy dinh ctia
phép luft va cong ty trong quan Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia HDQT, BTGD.

Ban klem soat nhan thay, trong nim 2025, bang nhiing hoat dong kiém tra, giam sat trge
tiép va gién tiép, Ban kiém sodt da chu dong thuc hién nhiém vu mot cach khach quan, trung
thue, da phén tich, danh gia va dua ra cac kién nghi dbi vm HDQT, BDH Cong ty nhim dam b"to
cdc hoat dong cu's Cong ty la phtt hop va déap tng quyén loi ctia Cé dong, dap tng muc tiéu on
dinh va phét trién cta Céng ty.

- BKS da hoan thanh trach niuém va nghia vy ctia minh theo quy dinh tai Didu 18 cna
Cong ty, luat Doanh nghlep va quy ché hoat dong ctia BKS.

4. Danh gﬂ sw phéi ilgp hoat demg gun BKS véi HDQT, BDH va Co dong:

HPQT rét quan tam dén hé théng kiém sodt ndi bo va cong tac cua BKS, tao didu kién
dé BKS thue hlcn tét nhiém vu. BKS cling nhén duoc sy hé tro tir Ban didu hanh, cdc Phong
ban - dii cung cép tai lidu, ot can b lam viée theo yéu cau ciia BKS.

HDQT, BBH va BKS da phm hop kha chit ché trén tinh thin hop tic va xay dung: Céc
cuge hop mo 10ng cia HDQT déu moi BKS tham g,ia Cdac Nghi quyn,i quyét dinh cia
HDQT va mdt so tai liéu, viin ban cua BDH dugc chuyén dén BKS theo quy dinh. Cac ké
hoach SXKD ngin han, dai han; Ké hoach dau tw xdy dung; Céc quy ché quan 1y ndi b, .
HPQT déu tham khao v kién cta BKS,

BKS mong mudn cdc C6 dong thudng xuyén cung cap thong tin va y kién déng gop
trong hoat dong ctia Cong ty.

II. Phuwong huong, nhiém vy niim 2026:

Pé thuc hién tét cdc cong viée ctia Ban Kiém soét theo ludt doanh nghiép, didu I8 ciia
Céng ty, quy ché hoat dong coa Ban Kiém sodt Céng ty, Ban Kiém sodt xdy dung ké hoach
niim 2026 cu thé nhu sau:

1. Gidm sdt hoat dong quan tri cia II})QT

- Thue hién nghi quyét PHPCD, nghi quyet HbQT.

- Chap hanh va thue hién Ludt Doanh nghiép, Didu 1¢ Cong ty, cdc Quy dinh, quy ché ctia
Cong ty ¢o lién quan dén viée thue hién quyén, nghia vu va trach nhiém coa HDQT va cac thanh
vién HPQT.

2. Gidm sdt hoat dpng diéu hinh ciia Ban diéu hanh:

- Thye hién nghi quyét DHBCD, nghi quyét HPQT, chép hanh va thye hién Luit Doanh
nghlep Didu 1& Cong ty, cac Quy dinh, quy ché ctia Cong ty c6 lién quan dén viée thye hién
quyén, nghia vu va trach nhiém cia Ban didu hanh.

3. Thuce hién kiém tr a, giam sat khac

Dinh ky kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thye va mic do can frong trong quan
ly, didu hanh hoat dong kinh doanh, trong td chire céng tac ké todn va [ap bdo céo 1ai chinh,
Thue hién cdng tic kiém tra, kiém soat bt thuong khi c6 yéu cAu ctia ¢6 déng hodc nhom co
déng quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong clia Cong ty hofic khi ¢6 yéu cdu cta céc doi
turong khac theo quy dinh.

4. Cic gidgi phdp va (o chive thye hign



- Trudng BKS di phan c¢bng nhiém vu theo chuong trinh ¢ong téde ndm 2026 cho cdc thanh
vién. Cac thanh vién BKS thuc hién chuong trinh cong tae theo phan cong nhiém vu mot cach dde
lép va chu dong.

- Sau mdi dot kiém tra dinh ky, mdi thinh vién BKS phai viét bao cdo két qua thyre hién theo
nhiégm vu duge phin cong. Trudng BKS c6 trach nhiém tdng hop, lap bién ban va bdo cdo theo
quy dinh.

- BKS hop dinh ky vao nhiing dot kidm tra dé& trao dbi thao ludn va kidm diém rat kinh
nghiém, ngoai ra tuy theo tinh hinh cy thé truong BKS ¢6 thé triéu tap chc cude hop khi can thiét
hoiic s trao ddi cong viée bing dién thogi hogic thu dién tir.

Trén ddy la bao cao két qua thye hién cong tic nim 2025 va phuong hudng va cac giai
phap thye hién nhiém vu nim 2026 ciia Ban Kiém soat Céng ty CP Rugu Bia Nude giai khat
Viger. Béo cdo da duge théng qua tai cuge hop HDQT ctia Cong ty.

Trong pham vi ¢6 han, bao cdo cta BKS khong tranh khoi nhitng han ché, it mong sy dong
gOp cla cac Quy vi Co dong

Xin tran trong cam on./.

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN

- Cde Co dong;

- HDQT, BKS, BTGD Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Dang tai trénwebsite ctia Cong 1y,
< Luu VP

N giﬁ&fPhl’l Cuwing



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA RUQU NGK VIGER Pée 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 24 /TTr-VIBECO-HPQT Viét Tri, ngay 03 thang 6 ndm 2026

TO TRINH

V/v: Phwong 4n phén chia lgi nhuin nim 2025

Kinh giti: PAT HOI PONG CO PONG NAM 2026

Can ctr Luat doanh nghiép ndm 2020;

C#n cir Didu 18 tH chiic va hoat dong ctia Cong ty CP bia rugu nudc giai khat Vlgel

Can cu Nghl quyét $6 21 /NQ-VIBECO-HDQT ngay 02/6/2026 cia Hoi dong quan tri
Cong ty b phan bia rugu nudce giai khat Vlgu

Hai dong quan trj Cong ty co phan bia rwou nwée gidi khat Viger kinh trinh Dai
héi ddng cd dong:

1. Thong qua phuong an phan chia lgi nhuén va chi tra cd tie ndm 2025 cua Cong ty

nhu sau:

Ste Chi tiéu S tién (ddng)
1 | Véndidulé 24.028.500.000
2 | Loi nhuén trudce thué 887.012.163
3 | Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp 201.266.551
4 | Loi nhuén sau thué (2-3) 685.745.612
5 | Trich lap céc quy 137.149.122
- | Qu¥ dau tu phét trién san xudt 10% 68.574.561
- | Qu¥ khen thuéng, phic loi 10% 68.574.561
Loi nhuén sau thué chua phan phéi 548.596.490
Loi nhudn chua phéan phbi lity ké con lai dén cudi nim trude 1.361.984.470
Loi nhudn chi co tiic ndm 2024 (3% da duge PHDCD thudn
: f}i%n ndm 2025 t}lﬁTl(;lqlla nhu’ng( iﬁugigi;@’ i 720555000
9 | Du kién chi cb tirc chia cho cac c6 dong niam 2025 (3%) 720.855.000
10 | Loi nhuén con lai chuyén sang nim sau (6+7-8-9) 468.870.960

* Thoi gian va phu(mg thre tra cb tic:
- Thoi gian trd cb tuc 30 ngay ké tir ngay Hoi ddng quan tri c6 thong béo tra cd tuec.
- Phuong thic tra cb tic: Tién mit hodc chuyén khoan qua ngén hang.
2. Giao Hbi dong quan tri Cong ty td chirc str dung hiéu qua cdc ngudn quy theo ding
quy dinh cua Diéu 18 t6 chic va hoat dong ciia Cong ty.
Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng xem xét, thong qua.
Xin trn trong cam on!
— /M IIOI PONG QUAN TRI
N IIU TICH
- Nhu kinh gii;
- HDPQT, BKS, B.TGD Cong ty;
- Niém yét tai Cong ty;
- Pang tai trén website cia Cong ty;
-Luu VT.

NUGC GIAI \Hr?.z
: VIGFR\

Tﬁm Thi L.é Cllam



S6: 2% /TTr-VIBECO-HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phue

CONG TY CO PHAN
BIA RUOQU NGK VIGER

Viét Tri, ngay ¢s thang 6 nam 2026

TO TRINH

V/v: Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG NAM 2026

Ci#n ot Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cit Diéu 16 td chire va hoat dong ctia Céng ty CP bia rugu nuée giai khat Viger;
Cin cir Nghj quyét s 21/NQ-VIBECO-HDQT ngiy 02/6/2026 ctia Hoi dong quan

trj Céng ty co phan bia ruou nude giai khat Viger.

Hbi dong quén trj Céng ty CP bia ruou nudce giai khat Viger kinh trinh Dai héi dong

cb déng théng qua ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 ctia Céng ty véi cac chi tiéu

chi yéu nhu sau:

i £ S0 sanh
Stt Chi tiéu vt | Thucbion) Ko hoaoh | Km 2026/
TH2025
A B & 1 2 3=2/1
1 Gid tri SXCN Tridu déng 15.426,0 18.197,5 118,0%
2 | Téng doanh thu Triéu déng 56.623,6 | 120.382,0 212,6%
3 Loi nhuan trude thué Triéu dong 887,0 1.038,37 117,1%
4 | Nop ngan sach Triéu dong 25,275 26.704 105,7%
5 | Thu nhép binh quan NLD (ngudi/th) | Triéu dong 6,52 8,74 134,0%
6 | Cbtic % 3,00 3,00 100,0%

Hbi ddng quan trj kinh trinh Dai hdi dong c¢d déng xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu kinh g,

- HBQT, BKS, B.TGD Cong ty;

- Nidm yét tai Cong ty;

- Pang tai trén website cua Cong ty;
- Luu TCHC.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

e 5 |
Tran Thi Lé Chim




CONG HOA XA TIQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN
Pée lap - Ty do - Hanh phiic

BIA RUQU NGK VIGER
Sé: 29 /TTr-VIBECO-HDPQT

Viét Tri, ngdy 04 thang 6 nam 2026

TO TRINH
V/v: Mie thit lao va kinh phi hoat dong cia HDQT va BKS nam 2026

Kinh giti: DAT HOI DONG CO BDONG NAM 2025

Cin o Luét doanh nghiép sb 59/2020/QI114 ngay 17/06/2020;

Cin ot Diéu 18 tb chirc va hoat dong ciia Cong ty CP bia ruou nudce gidi khat Viger;

Cén cir Nghi quyét s6 21/NQ-VIBECO-HDQT ngay 02/6/2026 cta Hoi dong quén
tri Cong ty cd phan bia rwou nude giai khat Viger;

Hbi dong quan tri Coéng ty CP bia rwgu nwée gidi khat Viger kinh trinh Dai

hoi dong cb dbng:
1. Théng qua muc thi lao nam 2026 ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong

ty CP bia rugu nudc giai khat Viger nhu sau:
1.1. Ho6i dong quan tri

- Chii tich £ 6.000.000 ddng/thang

- Céc thanh vién - 4.000.000 ddng/ngudi/thdng
1.2. Ban kiém soat -

- Trudng ban +4.000.000 dong/thang

- Céc thanh vién : 2.000.000 déng/ngudi/thang

2. Trong truong hgp Nha nude thay ddi marc luong toi thleu thi mirc thu lao trén sé
diéu chinh theo ty 1& twong ting véi ty 18 diéu chinh lvong tbi thleu T ngay 01/01/2027
dén ngay t6 chire PHDCD thuong nién nam 2027 ctia Cong ty, néu chua cé quy dinh méi
thi tam thyc hién theo mirc thu lao ndm 2026.

3. Thong qua murc kinh phi hoat dong cia IIo1 ddng quan tri va Ban kiém soét Céng
ty CP bia rugu nude gidi khat Viger ndm 2026 t6i da 14 0,5% doanh thu thuan.

H6i dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng co dong xem xét, théng qua.
Xin tran trong cam on!

Noi nhan:

- Nhu kinh gu;

- HDQT, BKS, B.TGD Cong ty;

- Niém vét tai Cong ty;

- Diing tai trén websile ctia Cong ty;
- Luu VT.

Tran Thi Lé Chim



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA RUQU NGK VIGER Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 3¢ /TTr-VIBECO-HDQT Viét Tri, ngayes thang 06 ndm 2026

TO TRINH
V/v: Uy quyén cho HDQT lua chon don vi kiém todn nim 2026

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG NAM 2025

Can ctr Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

C#n ot Diéu 18 to chitic va hoat dong ctia Cong ty CP bia rugu nudce giai khét Viger,

Ciin ot Nghi quydt sé 21/NQ-VIBECO-HPQT ngay 02/6/2026 ctia i dong quén
trji Cong ty ¢d phan bia rugu nudce giai khat Viger,

Héi déng quan tri Cong ty CP bia rugu nwée gidi Ihat Viger kinh trinh Dai hoi
ddng co dong:

Théng qua viéc lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh 2026 cia Cong ty.
Giao Hoi dong quéan (ri quyét dinh lya chon 01 doanh nghiép kiém toan doc lap theo
ding quy dinh phap luat va Diéu 1& Cong ty v&i mirc phi hop 1y.

H6i ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dbng cb déng xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noinhin:

- Nhu kinh goi;

- HPQT, BKS, B.TGD Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Ding tai trén website ciia Cong ty;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA RUQU NGK VIGER Poc lap — Ty do — Hanh phiic
Sb: 34 /PYK-VIBECO-DHDCD Phii Tho, ngay ¢4 thang & ndm 2026

PHIEU LAY Y KIEN
DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 BANG VAN BAN

Kinh giti: PAIHOIPONG CO PONG CONG TY CP BIA RUQU NGK VIGER

Don vi: CONG TY CP BIA RUQU NUOC GIAI KHAT VIGER

Dia chi: Khu 7, phwong Thanh Miéu, tinh Phi Tho

Gidy chtng nhén ding ky doanh nghiép sé 1803000467, dang ky lAn dau ngay
29/12/2006; ding ky thay do6i l1an thir 8 ngay 30/11/2025, do Phong ding ky kinh doanh
S Tai chinh Pha Tho cép.

M3 s6 doanh nghiép: 2600103843

I. Muc dich Iy ¥ kién

Cén cir Ludt doanh nghié¢p nam 2020;

Cian ctr Diéu 18 td chitc va hoat dong cua Cong ty CP bia - rugu - nudce giai khat Viger;

Cin ctr nghj quyét s6 9 | /NQ-VIBECO-HDPQT ngay 02/6/2026 ciia Hoi dong quén
tri Céng ty ch phﬁn bia - rugu - nude giai khat Viger;

[6i ddng quéan trj Cong ty ¢b phan bia - ruwgu - nude gidi khat Viger t6 chic ldy y
kién ¢ dong bang vin ban vé Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2026.

II. Thong tin ¢6 dong

6. S6 phiu biéu quyét:.....coovvvereeenn, phiéu biéu quyét

I11. VAn dé ldy y kién dé thong qua quyét dinh

Vin dé 1: Cac bao cdo trinh dai hoi

1. Thong qua béo cdo s624 /BC-VIBECO-HDQT ngay 03/6/2026 cia HDQT vé két
qué hoat dong SXKD ndm 2025 va ké hoach, nhiém vu ndm 2026.

- Nhét tri - Khéng nhat trf - Khéng ¢6 y kién

2. Théng qua béo cdo sb 25 /BC-VIBECO-HPQT ngay 03/6/2026 ctia HDQT veé bao
cdo tai chinh nim 2025 d& duoc kiém todn va ké hoach tai chinh nim 2026.
- Nht tri - Khéng nhét trf - Khéng ¢6 ¥ kién




3. Théng qua bao cao cua Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach,
nhiém vu nam 2026.

- Nhét trf - Khong nhét trf - Khéng c6 ¥ kién

L e e T T T I Lo o

Vén dé 2: Céac To trinh trinh Pai hoi ddng c6 dong

1. Thong qua to trinh s§ 27 /TTr-VIBECO-HPQT ngay 03/6/2026 ctia Hoi dong
quéan tri vé phuong an phan chia loi nhuin ndm 2025.

- Nhét trf - Khéng nhit tri - Khéng ¢6 ¥ kién
Y KEBIL KA . e et ettt et e et

2. Thong qua to trinh s6 2% /TTr-VIBECO-HDPQT ngay 03/6/2026 cua Hoi dong
quan tri v& ké hoach san xuit kinh doanh nam 2026.

- Nhat trf - Khong nhét tri - Khong ¢6 ¥ kién

R 15 n 1 21 oS B L L e o

3. Thong qua to trinh s& 29 /TTr-VIBECO-HPQT ngiy 03/6/2026 cua Hoi dong
quan tri vé mure thu lao va kinh phi hoat dong cia HDQT va BKS nim 2026.

- Nhét tri - Khéng nhét tri - Khong co ¥ kién
o ST T T S A S ———

4, Thong qua o trinh s6 2¢ /TTr-VIBECO-HDPQT ngay 03/6/2026 cua Hoi ddng
quan tri vé dé nghi DPHDCD uy quyén cho HPQT Iya chon don vi kiém toan bao cdo tai
chinh nam 2026.

- Nhét trf - Khong nhét tri - Khéng c6 v kién

e e

Livu y veé cdach thive biéu quyét

1. C6 déng cho y kién biéu quyét bang cdch danh ddu (x) vao 1 trong 3 6: Tdn thamh
hode khong tan thanh hoace khong co y kien. Neu co nhicu P kien khdc co thé ghi thém

trang dinh kém.

2. Phiéu biéu quyét khéng hopp Ié trong cde truong hop sau:

- Ddnh ddu vao tr 2 6 tré 1én tai van dé can ldy y kién thi phan biéu quyét tai van dé
do khong hop [é.

- Phong bi dd dwoe mo trudc khi kiém phiéu.

- Giri vé Cong ty ¢6 phdn bia - rieou - nude giai khat Viger sau thoi gian quy dinh,

- Phiéu bi stra chita, Id'y xod, ddanh déu ey hiéu.

3. Khi cd 3 6 (tan thanh, khong tdan thanh, khong cé y kién) tai vdn dé can ldy y kién
khéng diwoe ddnh ddu nhung cé dong van ky, ghi ré ho tén va déng ddu (néu la to chiic)
vao van ban nay thi diroe xem la khéng co y kién.



IV. Thoi han tra loi
D& nghi cac CH déng bo phiéu 14y y kién da tra 1oi vao phong bi dan kin va gii dén
dia chi tru s& Coéng ty c¢d phan bia - rugu - nuée giai khat Viger, khu 7, phuong Thanh
Miéu, tinh Pht Tho truée 17h00° ngay 25 thang 6 niim 2026.
Tai liéu dwge ding trén website cia Cong ty (www.biaviger.vn) tir ngay 04/6/2026.
Tran trong cam on!
T™M. HOT DONG QUAN TRI
NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

NUGC GIAI "
U\ _VIGER &)\~ 7 -

Phan Xuin Thanh

cO DONG
(Ky, déng ddu, ghi 18 ho tén)®

Ghi ch:

' Néu cé ding 1 phdp nhan/ié chite thi ghi dia chi try so chinh

@ Néu cé ddng la phdp nhdan/té chire thi ghi so gidy chiimg nhdn déing ky kinh doanh/gidy phép thanh lap.
& Néu cé dong la phdp nhdan/té chiic thi dai dién theo phép ludt ciia don vi ky tén, dong ddu.



DU THAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phie
Viét Tri, ngay 25 thang 6 nam 2026

- NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN 2026

CONG TY CO PHAN
BIA RUQU NGK VIGER

/NQ-VIBECO-DHDCD

So:

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP BIA RUQU NUOC GIAI KHAT VIGER

Cin ctr Luat Doanh nghi¢p nam 2020;

Cin ci Diéu 1€ 6 chire va hoat dong cta Cong ty CP bia rugu nudc giai khat Viger;

Cén ctr Bién ban kiém phiéu 1dy y kién C6 déng bing vin ban ngay 25/6/2026,
QUYET NGHI:

Piéu 1: Théng qua bdo cdo s6 24/BC-VIBECO-HPQT ngay 03/6/2026 cua Hoi
ddng quan tri vé két qua hoat dong niam 2025, véi cac chi tiéu chii yéu nhu sau:

1. Doanh thu : 57,485 ty dong

2. Loi nhudn trude thué - 0,887 ty dong

3. Co tie : 3%

4. Thu nhap binh quén ngudi lao dong: 6,52 triéu ddng/nguoi/thang

Pidu 2: Thong qua béo céo sb 25/BC-VIBECO-HDPQT ngay 03/6/2026 vé béo cdo

tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan va ké hoach tai chinh nam 2026, nhu sau:

1. Bao cao tai chinh nam 2025:
(Don vj tinh: dong)

S Tai thoi diem Tai thoi diém

ey Lhitaeu 31/12/2025 01/01/2026

I | Téng taisin 40.892.574.804 46.799.990.873
1 | Tai san ngén han 32.291.348.156 36.612.253.795
2 | Tai san dai han 8.601.226.648 10.187.737.078
11 | Téng ngudn vén 40.892.574.804 46.799.990.873

1 | No phai tra 9.297.696.846 15.120.390.152
2 | Vén cha sé hitu 31.594.877.958 31.679.600.721

2. Ké hoach tai chinh nim 2026

0,301 ty dong
. 146,432 ty dong
: 146,319 ty dong

- 86 du tién dau ky
- Thu trong ky
- Chi trong ky

- Ton cudi ky

0,413 ty ddng

Pidu 3: 3: Thong qua bao céo s6 26/BC-VIBECO-BKS ngay 03/6/2026 cua Ban
kiém sodt vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach nhiém vu nam 2026.
Didu 4: Thong qua to trinh_ s6 27/TTr-VIBECO-HPQT ngay 03/6/2026 vé phuong

an phén chia lgi nhuén va chi tra cb tire ndm 2025 nhu sau:

Stt Chi tiéu S tién (dong)
1 Vén diéu 1¢ 24.028.500.000
2 Loi nhudn trude thué 887.012.163
3 Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp 201.266.551
4 Loi nhuén sau thué (2-3) 685.745.612

1



5 Trich lép céc quy 137.149.122
- Quy déu tu phat trién san xuat 10% 68.574.561
- Quy¥ khen thudng, phic loi 10% 68.574.561
6 Loi nhudn sau thué chua phan phéi 548.596.490
7 Loi nhufn chua phan phbi Iy ké con lai dén cudi nam trude 1.361.984.470
Loi nhuén chi ¢o tire nam 2024 (3% da dugc PHDCD
8 thﬁ'ﬁrllg nién nam 2025 théng qugt nhung chua chi) 780833000
9 Du kién chi c6 tac chia cho cdc cb ddng ndm 2025 720.855.000
10 Loi nhuén dé lai ndm sau (6+7-8-9) 468.870.960

- Thoi gian tra ¢b tire: Chém nhit 30 ngay ké tir ngay c6 thong bao ctia HDQT,
- Phuong thire tra ¢6 tire: Tién mit hodc chuyen khoan qua ngén hang.
2. Giao cho Hoi ddng quéan tri Cong ty td chire sir dung hidu qua cac ngudn qu§ theo
dang quy dinh ctia Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.
Diéu 5: Thong qua to trinh s6 28/TTr-VIBECO-HDQT ngay 03/6/2026 vé ké hoach
SXKD nam 2026 v&i céc chi tiéu chi yéu sau:

Thye hi¢n | Ké& hoach 2o fitolh
Stt Chi tiéu Pyt nim 2025 | nam 2026 KH 2026/
TH2025
A B & 1 2 3=2/1
1 | Gia trj SXCN Triéu ddng 15.426,0 18.197,5 118,0%
2 Téng doanh thu Triéu df“)ng 56.623,6 120.382,0 212,6%
3 | Loi nhufn trude thué Triéu dong 887.,0 1.038,37 117,1%
4 | Nop ngén sach Triéu dong 252/5 26.704 105,7%
5 | Thu nhdp binh quan NLD (ngudi/th) | Triéu dong 6,52 8,74 134,0%
6 | CHtic % 3,00 3,00 100,0%

Piéu 6: Thong qua to trinh s6 29/TTr-VIBECO-HPQT ngay 03/6/2026 vé mtc th
lao va kinh phi hoat dong cua Hoi déng quan tri va BKS ndam 2026 nhu sau:
1. Mire thi lao ciia Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat
1.1. H6i ddng quan tri

- Chu tich HDQT
- Cac thanh vién HPQT

1.2. Ban kiém soat

- Trudgng han BKS
- Céc thanh vién BKS

: 6.000.000 d(:”)ng/théng
: 4.000.000 dong/ngudi/thang

- 4.000.000 ddng/théng
: 2.000.000 dong/ngudi/thang

2. Tur ngay 01/01/2027 dén ngay to chire PHDCD thudng nién nim 2027 ciia Cong
ty, néu chua cé quy dinh mdi thi tam thuc hién theo muc thu lao ndm 2026.
3. Mirc kinh phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nam 2026 tdi da
14 0,5% doanh thu thuén.
Piéu 7: Thong qua to trinh s6 30/TTr-VIBECO-HPQT ngay 03/6/2026 v& tiy quyén
cho Hoi dong quén trj lya chon Cong ty kiém toan cho nidm tai chinh 2026 ctia Céng ty
nhu sau:
Théng qua viée lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh 2026 ciia Cong ty.
Giao Hoi déng quan tri quyét dinh lwa chon 01 doanh nghiép kiém toan doc lap theo
ding quy dinh phép lut va Diéu 1¢ Céng ty véi mirc phi hop ly.




Diéu 8: Nghi quyét nay di duge Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2026 bang van
ban ctia Cong ty CP bia rugu nuge giai khat Viger théng qua va c6 hi¢u luc ke tr ngay
25/6/2026. Hoi dbdng quan tri, Ban kiém sodt, Tong giam dbe c6 trach nhiém to chire va
trién khai thuc hién céc quyét nghi trong Nghi quyét ndy theo ding quy dinh cua phap luat
hién hanh, Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty./.

o TM. PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhan: CHU TICH HPQT
- Co dong Cong ty;
- HPQT, BKS, B.TGD;
- Céc phong ban, don vi;
- Niém yét tai Cong ty;
- Ding tai trén website ctia Cong ty;
- Luu VT.

Tran Thi Lé Cham



